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. UVOD

Hrvatski memorijalno-dokumentacijski centar Domovinskog rata i njegov
ustroj

Hrvatski memorijalno-dokumentacijski centar Domovinskog rata (dalje:
Centar) utemeljen je kao javna znanstvena ustanova - specijalizirani arhiv, sa
zada¢om prikupljanja, sredivanja, c¢uvanja te strucnoga i znanstvenoga
istraZivanja i publiciranja gradiva iz Domovinskoga rata. Centar je osnovan na
zahtjev Sabora Republike Hrvatske, osniva¢ Centra je Republika Hrvatska, a prava i
duznosti osnivaca obavlja Ministarstvo kulture, u okviru ovlasti Vlade RH. Smjesten
je u zgradi Hrvatskog drzavnog arhiva na Marulicevom trgu 21 u Zagrebu. Odluka o
osnivanju Centra potvrdena je na Saboru RH u prosincu 2004. godine, a imenovanjem
v.d. ravnatelja 2. ozujka 2005. godine Centar je poceo s radom.

Zaposljavanjem zaposlenika u velja¢i 2006. godine, nakon provedenoga
javnog natjecaja, zavrSen je glavni dio ustrojavanja Centra. Od tada se u Centru
intenzivno prikuplja i sreduje gradivo iz Domovinskoga rata, te provode programske
aktivnosti u cilju znanstvenog prikaza dogadaja iz Domovinskog rata.

Od srpnja 2013. u Centru radi 18 zaposlenih na neodredeno vrijeme.

Vecina zaposlenika su diplomirani povjesnicari (Sest je trenutno na doktorskom
studiju, a Cetvero zaposlenika doktoriralo je na temi iz razoblja Domovinskog rata),
svi zaposlenici Centra kojima je to uvjet za posao polozili su strucni arhivski ispit,
tako da Centar ima dva zaposlenika sa zvanjem ,,visi arhivist®, 11 zaposlenika sa
zvanjem ,arhivist i dva zaposlenika sa zvanjem ,arhivski tehni¢ar® i ,,informaticki
referent*.

Arhivska djelatnost Centra organizirana je kroz Odjel za arhivsko gradivo
Domovinskog rata, koji je prema Statutu Centra podijeljen na:

- Odsjek za konvencionalno arhivsko gradivo,
- Odsjek za nekonvencionalno arhivsko gradivo (fotografija, film,
video zapisi)
U Centru su kao posebne jedinice ustrojene:

- Odjel za znanstveno istrazivanje Domovinskog rata

- Odjel op¢ih i financijsko-knjigovodstvenih poslova
-Odsjek za upravno-pravne i opée poslove
-Odsjek za racunovodstvo i financije
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Organizacijska shema Centra:

[ UPRAVNO VUECE ]

RAVNATELU

ODJEL ZA ODJELOPCIH |
ODJEL ZA ARHIVSKO ZNANSTVENO FINANCISKO
GRADIVO DOM. RATA ISTRAZIVANJE DOM. KNJIGOVODSTVENIH
RATA POSLOVA

ODSJEK ZA ODSJEK ZA NEKO- ODSJEK ZA UPRAVNO- ODSJEK ZA
KONVENCIONALNO NVENCIONALNO PRAVNE POSLOVE RACUNOVODSTVO |
ARHIVSKO GRADIVO ARHIVSKO GRADIVO FINANCUE

Prilikom ustrojavanja Centra, na sugestiju kolega arhivista i povjesniCara, a
uzimajuci u obzir strategiju razvoja Centra, uz postojece odjele i sluzbe, neophodne za
arhivsku djelatnost, planiran je i znanstveno-istrazivacki odjel.

Stoga je organizacijski ustroj Centra predviden Pravilnikom o unutarnjem
redu, radnim mjestima i nacinu rada, a sukladno zada¢ama predvidenim Zakonom o
Hrvatskom memorijalno-dokumentacijskom centru Domovinskog rata (NN 178/04)
planiran je i Odjel za znanstveno istrazivanje Domovinskog rata.

Taj je plan ispunjen u prvoj polovici 2013., sukladno navodu u sadrzaju
Strategije Centra za 2013.-2015. o njegovu ustrojavanju s vlastitim znanstvenim
kadrom, jer su se stekli uvjeti za njegovo ustrojavanje (petero zaposlenika Centra je
doktoriralo ili je objavilo knjigu, ¢ime su zadovoljili propisane uvjete). Osnivanje
spomenutoga Odjela pokazuje da se prilikom odredivanja strategije razvoja Centra
razmi§ljalo o tome da se Centar razvija ne samo kao arhivska ustanova
“specijalizirani arhiv”, nego i kao znanstveno-istraziva¢ka ustanova, ¢iji ce
zaposlenici, uz prikupljanje i sredivanje arhivskog gradiva iz Domovinskog rata, raditi
i na njegovoj interpretaciji.
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. VIZIJA

Sredisnja javna znanstvena ustanova - specijalizirani arhiv, za informacije o
dogadajima i osobama iz razdoblja Domovinskog rata.

1. MISIJA

Misija Centra je osiguravanje primjerenih uvjeta za ¢uvanje prikupljenog arhivskog
gradiva i njegova zaStita, te omogucéavanje dostupnosti sredenog i zasticenog gradiva,
kao i izdavacka djelatnost kako bi se javnost upoznala s prikupljenim gradivom, ali i
zaklju¢cima i interpretacijama dogadaja iz Domovinskog rata, temeljenim na
povijesnim izvorima.

IV. CILJEVI CENTRA I POKAZATELJI USPJESNOSTI

U ovom poglavlju navest ¢e se opci ciljevi rada Centra, nacin njihova ostvarenja te
pokazatelji uspjesnosti, uz napomenu da je zbog posebnosti prikupljanja i sredivanja
te objavljivanja prikupljenog gradiva za arhivsku djelatnost tesko odrediti neke
brojcane parametre i sa sigurnosc¢u ocekivati da ¢e se planirana dinamika provoditi, jer
ovisi 0 mnogim ¢imbenicima (stanju prikupljenog arhivskog gradiva, poznatih
podataka i slicno). Posebice kad je rije¢ o specijaliziranom arhivu, kao S§to je na$
Centar, koji je ograniCen na odredeno vremensko razdoblje.

Opdi cilj 1: prikupljanje i sredivanje te dugoro¢na zastita i dostupnost (sukladno
Zakonu o arhivskom gradivu) arhivskog gradiva iz Domovinskog
rata.

Poseban cilj 1.1: odlazak na teren radi prikupljanja gradiva.

- Nacini ostvarivanja. otkupom, donacijom i stvaranjem memoarskog gradiva

(razgovori s neposrednim sudionicima Domovinskog rata).

- Pokazatelji uspjesnosti: povecanje koli¢ine gradiva pohranjenog u Centru

(broj duznih metara i broj tehnickih jedinica, odnosno broj fotografija i sati

video zapisa).

- ZatecCeno stanje:

Odsjek za konvencionalno gradivo: 1000 d/m (2400 kutija).

Odsjek za nekonvencionalno arhivsko gradivo (na dan 31. prosinca 2013.):
a) Ukupno 3737 cd/dvd-a tehnickih jedinica;
b) Zbirka videozapisa imala je 2710 tehnickih jedinica s oko 3270 sati
videozapisa,
c) Zbirka fotografija imala je 319 tehnickih jedinica s oko 34.000
slikovnih zapisa (U bazi podataka, predvidenoj za obradu i
pretrazivanje fotografije IN achive, obradeno je i opisano, zaklju¢no
s 2013. godinom 11.250 fotografija);
d) Zbirka memoarskog gradiva imala je 218 tehnickih jedinica s oko
290 sati audio-zapisa;
e) Zbirka vojnih zemljovida imala je 61 tehnic¢ku jedinicu s 331
zemljovidom;
) Zbirka dokumenata imala je 429 tehnickih jedinica.
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Navedenim tehni¢kim jedinicama treba pribrojiti vanjski disk, na
kojem su pohranjeni video i audio zapisi u veli¢ini od 970 GB.

- Planirano povecanje broja tehnickih jedinica po godini: 2015., 2016. i 2017.
(uz napomenu da je zbog posebnosti prikupljanja arhivskog gradiva i ¢injenicu
da je Centar specijaliziran arhiv, za odredeno vremensko razdoblje, tesko
odrediti priblizno povecanje koli¢ine gradiva):

Konvencionalno gradivo: poveéanje za najmanje 2-5 d/m (20-50 kutija).
Nekonvencionalno gradivo: povecanje za barem 10 sati videozapisa i 100
fotografija godisnje.

Poseban cilj 1.2: rad na sredivanju arhivskog gradiva.
- Nacini ostvarivanja: razvrstavanjem prikupljenih dokumenata prema
fondovima i zbirkama.
- Pokazatelji uspjesnosti: Povecanje koli¢ine sredenog gradiva u Centru.
- Zateceno stanje: gradivo je zaprimljeno ,,u rinfuzi i bilo je iznimno
nesredeno, tako da je tek trebalo zapoceti rad na sredivanju.
- Planirano povecanje sredenog gradiva po godini: 2015., 2016. i 2017.: zbog
specifi¢nsti arhivskog posla iznimno je teSko odrediti koli¢inu gradiva koje ¢e
biti sredeno u sljedecoj 1 narednoj godini (to ovisi o poslovima prikupljanja te
razini sredenosti primljenog gradiva). Realna je procjena da ¢e, primjerice,
godiSnje biti obradeno barem 500 fotografija i da ¢e biti sreden ili zavrSen
barem po jedan fond ili zbirka, odnosno barem po 50 duznih metara
konvencionalnog gradiva godiSnje.

Poseban cilj 1.3: rad na zastiti gradiva i digitalizaciji, ne samo zbog zastite
gradiva, nego i zbog lakse dostupnosti, te rad na osiguravanju
uvjeta za njegovo ¢uvanje u spremistima (primjereni uvjeti
c¢uvanja, arhivske kutije) i osiguravanje tehnickih sredstava za
pohranu medija sa skeniranim gradivom, kao i osiguravanje
novih spremisnih prostora, $to ovisi 0 mogu¢nostima nadleZnog
Ministarstva kulture da izdvoji potrebna sredstva ili o
mogucénosti povlaéenja novcanih sredstava iz medunarodnih
fondova.

- Nacini ostvarivanja: nabava i odrZavanje sredstava za digitalizaciju gradiva i
sredstava za njihovo pohranjivanje (serveri, vanjski hardveri), nabava

sredstava za oCuvanje primjerenih vremenskih i toplinskih uvjeta, nabava

kutija i registratora za arhivsko gradivo, te digitalizacija gradiva.

- Pokazatelji uspjesnosti: povecavanje koliCine zaSti¢enog i digitaliziranog
gradiva te odrZavanje kvalitete snimaka zaSti¢enog gradiva.

- Zateceno stanje. Digitalizirano (skenirano) je vise od 950.000 stranica
dokumenata. Ukupno Odsjek nekonvencionalnog gradiva u Centru sadrzi 16,5
TB arhivskog gradiva u digitalnom obliku.

- Planirano godisnje: 2015., 2016. i 2017.: skenirati i obraditi barem 50.000
stranica dokumenata.
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Opéi cilj 2: kulturno-znanstvena i izdavacka djelatnost te stvaranje baze
podataka o izravnim demografskim gubicima u Hrvatskoj za vrijeme
Domovinskog rata i izrada Leksikona o Domovinskom ratu.

Poseban cilj 2.1: struéno i znanstveno usavrsavanje zaposlenika Centra te
medunarodna suradnja sa srodnim ustanovama od iznimnog je
znacaja za ostvarenje planirane vizije i misije te ciljeva Centra.

- Nacini ostvarivanja: nastavak Skolovanja — stjecanje titula i
znanstvenih/arhivskih zvanja, odlazak na ,teren radi prikupljanja informacija,
sudjelovanje na medunarodnim skupovima, odlazak u srodne ustanove u
inozemstvu.

- Pokazatelji uspjesnosti: poveéanje broja zaposlenika sa steCenim titulama i
znanstvenim/arhivskim zvanjima, te mogucnost samostalnog i argumentiranog
nastupanja zaposlenika u javnosti i na raznim stru¢no-znanstvenim skupovima
u Hrvatskoj i inozemstvu.

- Zateceno stanje. 4 doktora znanosti

- Planirano povecanje po godini: 2015., 2016. i 2017.: barem za po jednog
novog doktora znanosti i stjecanje barem jednog novog znanstveno/arhivskog
zvanja.

Poseban cilj 2.2: stvaranje vlastite knjiZnice.
- Nacini ostvarivanja: nabava literature koja se tematski odnosi na
Domovinski rat, otkupom ili donacijama.
- Pokazatelji uspjesnosti: povecanje koli¢ine knjiga u knjiznici.
- Zateceno stanje: Na kraju 2013., knjiznica Centra imala je 1178 pojedina¢nih
naslova, odnosno 1750 knjiga. Uza to u digitalnoj knjiznici jo§ 335 naslova.
- Planirano povecanje broja naslova po godini: 2015., 2016. i 2017.: nabava
izmedu 10 i 20 novih knjiga (novih ,,naslova®) o Domovinskom ratu godi$nje.

Poseban cilj 2.3: informiranje javnosti o podacima iz prikupljenog arhivskog
gradiva i interpretacije o dogadajima iz Domovinskog rata
utemeljene na povijesnim izvorima.

- Nacini ostvarivanja: odrzavanje predavanja i izlozbi, publiciranje izvora —
dokumenata i fotografija iz Domovinskog rata te znanstvenih studija radi
upoznavanja javnosti s dogadajima iz spomenutog razdoblja povijesti.

- Pokazatelji uspjesnosti: raznovrsnost djelovanja Centra — organizacija barem
jedne stru¢no-znanstvene tribine ili izlozbe o Domovinskog ratu godi$nje te
objavljivanje barem dvije knjige godisnje s tematikom Domovinskog rata, uz
obvezu da je barem jedna od njih zbirka dokumenata iz Domovinskog rata.

- Zateceno stanje:. Od 2006. do kraja 2013. Centar je samostalno ili u
suizdavastvu tiskao ili su u tisku 49 knjiga ( Sest dvojezi¢nih, jedna trojezic¢na
te dvije knjige prevedene na engleski jezik):

- Planirana izdavacka djelatnost po godini: 2015., 2016. i 2017.: objavlivanje
dvije knjige godisnje, uz nastojanje da je barem jedna od njih zbirka
dokumenata ili fotografija.
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Poseban cilj 2.4: utvrdivanje izravnih demografskih gubitaka RH u
Domovinskom ratu prikupljanjem podataka o gradanima RH
koji su smrtno stradali uslijed izravnih ratnih djelovanja.

- Nacini ostvarivanja: prikupljanje podataka o gradanima RH c¢ija je smrt
uzrokovana izravnim ratnim djelovanjem u Domovinskom ratu.

- Pokazatelji uspjesnosti: povecanje broja podataka i razina njihove sredenosti
u bazi podataka o izravnim demografskim gubicima u Hrvatskoj u
Domovinskom ratu.

- Zateceno stanje (zaklju¢no s 31. ozujkom 2013.): u bazu su unijeti podaci za
6153 smrtno stradalih i nestalih osoba (3734 poginulih, 859 ubijenih, 454
samoubojstava, 323 smrti nakon ranjavanja, 16 ubijenih u zatocenistvu, 96
nepoznatih okolnosti stradavanja i 671 nestalih) te 1492 osoba umrlih
prirodnom smrcu.

- Planirano povecanje podataka o smrtno stradalim po godini: 2015., 2016. i
2017.: s obzirom na specificnost ostvarivanja toga cilja i visok postotak vec
upisanih smrtno stradalih, ne moze se predvidjeti koliko ¢e osoba u narednim
godinama biti upisano u bazu podataka, jer su one najve¢im dijelom ve¢
upisane, ali bi azuriranje barem popisa poginulih brantelja trebalo biti
realizirano do kraja vremenskog okvira ove strategije.

Poseban cilj 2.5: prikupljanje podataka o vaznim sudionicima i dogadajima iz
Domovinskog rata (podaci za ostvarenje spomenutoga
posebnog cilja neée se intenzivnije prikupljati u vremenskom
razdoblju obuhvaéenom ovom strategijom, jer za ostvarenje
toga cilja prvo treba srediti arhivskog gradivo, a za to jo$
treba vremena).

- Nacini ostvarivanja: prikupljanje podataka iz dokumenata i raznih
publikacija 0 vaznim sudionicima i dogadajima iz Domovinskog rata.

- Pokazatelji uspjesnosti: povecanje broja opisanih dogadaja i podataka o
vaznim sudionicima Domovinskog rata.
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V. VEZA STRATESKOG PLANA I DRZAVNOG PRORACUNA

NACIN
. PROGRAMU | POKAZATELI | OSTAVRIVANJA | ‘momcro | POKAZATELS
= OPCI CILJ POSEBNI CILJ DRZAVNOM o DRZAVNOM
PRORACUNU UCINKA POSEBNOG . REZULTATA
PRORACUNU
CILJIA
1. PRIKUPLJANJE | 1.1. Ot{lazal’( ncir teren radi Pavez:’urjje koli¢ine gradiva ) Nacini ostvarivary’a: ) POVECANJE BROJA
prikupljanja gradiva pohranjenog u Centru (broj otkupom, donacijom i GRADIVA
SREDIVANJE TE duznih metara i broj tehnickih |stvaranjem memoarskog (koli¢ina: 20-40 d/m)
« jedinica, odnosno broj gradiva (razgovori s i 30 sati video zapisa
DUGOROCNA | fotografija i sati video neposrednim i 300 fotografija).
ZAS'TITA I zapisa). sudionicima
Domovinskog rata).
DOSTUPNOST 1.2. Rad na sredivanju Povecanje koli¢ine sredenog |Razvrstavanjem POVECANJE BROJA
arhivskog gradiva gradiva u Centru. prikupljenih dokumenata SREDENOG GRADIVA
ARHIVSKOG prema fondovima i (koli¢ina: 100 d/m, tj.
GRADIVA I1Z zbirkama. po 1 fond ili zbirka i
1000 opisanih
DOMOVINSKOG  fotografija)
RATA (SUKLA DNO [iz. Rad na zastiti gradiva i Povecavanje kolicine Nabava i odrzavanje POVECANJE BROJA
& digitalizaciji, ne samo zasticenog i digitaliziranog sredstava za ZASTICENOG -
ZAKONU 0 ZASTITI zbog zastite gradiva, gradiva te odrZavanje digitalizaciju gradiva i DIGITALIZIRANOG
ARHIVSKOG nego i zbog lakse kvalitete snimaka zasticenog |sredstava za njihovo GRADIVA
dostupnosti, te rad na gradiva. pohranjivanje (serveri, (digitalizirano oko
GRADI VA) osiguravanju uvjeta za vanjski hardveri), nabava 50.000 stranica
njegovo ¢uvanje u sredstava za oéuvanje dokumenata).
spremistima i primjerenih vremenskih i
osiguravanje tehnickih toplinskih uvjeta, nabava
sredstava za pohranu kutija i registratora za
medija sa skeniranim arhivsko gradivo, te
gradivom, kao i digitalizacija gradiva.
osiguravanje novih
spremisnih prostora
2. KULTURNO- 2.1 Strucno i znanstveno Povecanje broja zaposlenika |Nastavak skolovanja — Barem jedan novi
usavrsavanje zaposlenika sa stecenim titulama i stjecanje titula i doktor znanosti
ZNANSTVENA | Centra te medunarodna znanstvenim/arhivskim znanstvenih/arhivskih 778300 medu zaposlenicima
1ZDA VAC‘:KA suradnja sa srod'mlfv zvanjima, te mogucnos{ zvanja],’ odla%ak na , A DMINISTRACUA {/1 stjecanje barem
ustanovama od iznimnog samostalnog nastupanja teren”, sudjelovanje na | UPRAVLANJE jednog novog
DJELATNOST TE je zm.:caja zz.w i)st:va{'e"nje zapavslemka u javnosti I‘I‘IG medun. skupovima, ARHIVA znanfw, lli arhivskog
planirane vizije i misije te strucno-znanst. skupovima u |odlazak u srodne zvanja.
STVARANJE BAZE ciljeva Centra Hrvatskoj i inozemstvu. ustanove u inozem. A565028
3902 PROGRAMI
PODATAKA O ARHIVSKA ARHIVSKE
DJELATNOST DJELATNOSTI
IZRAVNIM 2.2. Stvaranje vlastite 3907 OSTALE |Povecanje kolicine knjiga u Nabava literature koja se |K565018 Nabava barem 10 -
DEMOGRAFSKIM knjiZnice DJELATNOSTI  |knjiZnici. tematski odnosi na OPREMANJE 20 novih
KULTURE Domovinski rat, otkupom |USTANOVA naslova/knjiga o
GUBICIMA U ili donacijama. KULTURE Domovinskom ratu.
K564016
HRVATSKOJ ZA INFORMA.
VRIJEME 2.3. Informiranje javnosti o Raznovrsnost djelovanja Odrzavanje predavanja i |USTANOVA Objavlivanje 2 knjige
podacima iz prikupljenog Centra —organizacija barem |izloZbi, publiciranje KULTURE godisnje, uz
DOMOVINSKOG arhivskog gradiva i jedne struc.-znanst. tribine ili |izvora —dokumenata i nastojanje da je
interpretacije o izloZbe o Domov. ratu | fotografija iz barem jedna od njih
RATA I IZRADA dogadajima iz godisnje te objavljivanje Domovinskog rata te zbirka dokumenata ili
LEKSIKONA O Domovinskog rata barem dvije knjige godisnje s |znanstvenih studija radi | fotografija.
utemeljene na povijesnim tematikom Domov. rata, uz upoznavanja javnosti s
DOMOVINSKOM izvorima. obvezu da je barem jedna od |dogadajima iz
RATU njih zbirka dokumenata iz spomenutog razdoblja
Domov. rata. povijesti.
2.4. Utvrdivanje izravnih Povecanje broja podataka i |Prikupljanje podataka o Povecanje broja
demografskih gubitaka razina njihove sredenosti u gradanima RH dija je upisanih smrtno
RH u Domovinskom ratu bazi podataka o izravnim smrt uzrokovana stradalih u bazu
prikupljanjem podataka demografskim gubicima u izravnim ratnim podataka i veca
o gradanima RH koji su Hrvatskoj u Domovinskom djelovanjem u razina sredenosti,
smrtno stradali uslijed ratu. Domovinskom ratu. barem za 100-ak
izravnih ratnih osoba upisanih u
djelovanja. bazu podataka.
2.5. Prikupljanje podataka o Povecanje broja opisanih Prikupljanje podataka iz Povecanje broja
vaznim sudionicima i dogadaja i podataka o dokumenata i raznih podataka o vaznim
dogadajima iz vaZnim sudionicima publikacija o vaznim sudionicima i
Domovinskog rata Domovinskog rata. sudionicima i dogadajima iz
(podaci za ostvarenje dogadajima iz Domovinskog rata,
spomenutoga posebnog Domovinskog rata. barem za 100 osoba
cilja nece se intenzivnije ili dogadaja godisnje.
prikupljati do 2016. jer
prvo treba srediti
arhivskog gradivo).
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VI. POKAZATELJI UCINKA REZULTATA

TABLI CA POKAZATELJA UCI NKA/ REZULTATA

cilja nece se intenzivnije
prikupljati do 2016. jer prvo
treba srediti arhivskog
gradivo).

barem za 100
osoba ili dogadaja
godisnje.

POKAZATELS NAGIN POKAZATEL) POLAZNA CILJANA CILJANA CILJANA
f:' opCi ciL POSEBNI CILJ UEINKA OSTAVRIVANJA REZULTATA JEDINICA |VRIJEDNOST | IZVOR | VRIJEDNOST VRIJEDNOST VRIJEDNOST
2014 2015 2016 2017
1. |Prikupljanje i 1.1. Odlazak na teren radi Povecanje kolicine Nacini ostvarivanja: POVECANJE BROJA |BROJ 1000 d/m, HMDCDR |Plus 2-5 d/m, 10 |Plus 2-4 d/m, 10 |Plus 2-4 d/m, 10
sredivan) / e te prikupljanja gradiva gradiva j u jjom i GRADIVA (kolicina; oko 3500 sati sati video zapisa i |sati video zapisa i  |sati video zapisa i
. . Centru (broj duznih stvaranjem memoarskog  |(kolicina: 20-40 d/m) videozapisa; 100 i 100 100 fotografije
dugorocna zastita i metara i broj tehnickih gradiva (razgovori s d/m) i 30 sati video 11.250
dostupnost arhivskog \jedinica, odnosno broj neposrednim sudionicima |zapisa i 300 ij
gradiva iz ja i sati video D¢ i rata). ija).
Domovinskog rata 2apisa).
(sukladno Zakonu o 1.2.  Rad na sredivanju arhivskog |Povecanje kolicine Razvrstavanjem POVECANJE BROJA |duzni Gradivo je HMDCDR |Plus 1000 Plus 1000 Plus opisano 1000
zastiti arhivskog gradiva sredenog gradiva u prikupljenih dokumenata |SREDENOG metar, imljeno u Ife ifija, sreden sreden sreden
gradiva) Centru. prema fondovima i GRADIVA (koli¢ina: |komad "rinfuzi" i bilo ili zavrsen po jedan |ili zavrSen po jedan |ili zavrsen po jedan
i 50 d/m, tj. po 1 |je iznimno \fond ili zbirka ili, \fond ili zbirka ili, fond ili zbirka ili,
\fond ili zbirka i nesredeno , barem po 50 d/m  |barempo 50 d/m  |barem po 50 d/m
1000 opisanih tako da je tek konv. gradiva konv. gradiva konv. gradiva
|fotografija) trebalo
zapoceti rad na
sredivanju.
1.3.  Rad na zastiti gradiva i Povecavanje kolicine Nabava i odrZavanje POVECANJE BROJA |BROJ 950.000 HMDCDR |Povecati broj Povecati broj Plus povecati broj
digitalizaciji, ne samo zbog  |zasticenog i sredstava za digitalizaciju |ZASTICENOG - (kolicina;  |[stranica zasticenog gradiva |zasticenog gradiva |zasticenog gradiva
zastite gradiva, nego i zbog |digitaliziranog gradiva te |gradiva i sredstava za DIGITALIZIRANOG  |d/m) skeniranih za 50.000 za 50.000 za 50.000
lakse dostupnosti, te rad na |odrzavanje kvalitete njihovo pohranjivanje GRADIVA ih stranica ih stranica ih stranica
osiguravanju uvjeta za snimaka zasticenog (serveri, vanjski hardveri), igitalizi oko
njegovo cuvanje u gradiva. nabava sredstava za 50.000 stranica
spremiStima i osiguravanje ocuvanje primjerenih dokumenata).
tehnickih sredstava za vremenskih i toplinskih
pohranu medija sa uvjeta, nabava kutija i
skeniranim gradivom, kao i registratora za arhivsko
osiguravanje novih gradivo, te digitalizacija
spremisnih prostora gradiva.
2. |Kulturno-znanstvena i | 2.1 Strucno i znanstveno Povecanje broja Nastavak skolovanja - Barem jedan novi |DJELATNIK |4 HMDCDR |Plus barem jedan  |Plus barem jedan  |Plus barem jedan
izdavacka diel S 1je il sa stecenim  |stjecanje titula i doktor znanosti novi doktor novi doktor novi doktor
. Centra te medunarodna titulama i znanstvenih/arhivskih medu znanosti medu znanosti medu znanosti medu
te stvaranje baze suradnja sa srodnim znanstvenim/arhivskim  |zvanja, odlazak na ,teren”, |zaposlenicima ili lenicima ili icima ili icima ili
podataka o izravnim ustanovama od iznimnog je |zvanjima, te mogucnost  |sudjelovanje na medun. |stjecanje barem stiecanje barem stjecanje barem stiecanje barem
demogmfskim znacaja za 1je j povima, odlazak u iednog novog |jednog novog jednog novog jednog novog
gubicima u Hrvatskoj planirane vizije i misije te zaposlenika u javnostii  |srodne ustanove u inozem. |znanstv. Ili znanstv. Ili znanstv. Ili znanstv. lli
. ciljeva Centra na struéno-znanst. arhivskog zvanja. hivskog zvanja. hivskog zvanja. hivskog zvanja.
Zza vrijeme . L
skupovima u Hrvatskoj i
Domovinskog rata i inozemstvu.
izrada Leksikona o
. 2.2. Stvaranje vlastite knjiznice |Povecanje kolicine knjiga |Nabava literature koja se  |Nabava barem 10 - |KNJIGA, 1178 naslova  |HMDCDR |Plus Nabava barem |Plus Nabava barem |Plus Nabava barem
Domovinskom u knjitnici. tematski odnosi na 20 novih 1750 knjiga 10- 20 novih 10 - 20 novih 10- 20 novih
ratuKulturno- D inski rat, otkupom lova/knjiga o lova/knjiga o knjiga o lova/knjiga o
znanstvena i ili donacijama. Domovinskom ratu. Domo. ratu. Domo. ratu. Domo. ratu.
izdavacka djelatnost
te stvaranje baze — —— — ——— —— ——
i . 23. Informiranje javnosti o 0 pred i |objav 2 KNIGA, |49 HMDCDR |Plus 2 [plus objavi 2 [Plus objavi 2
P! odataka o izravnim podacima iz prikupljenog Centra - organizacija izlozbi, publiciranje izvora  |knjige godisnje, uz knjige godisnje, uz  |knjige godisnje, uz |knjige godisnje, uz
demogrnfskim arhivskog gradiva i barem jedne struc.-znanst. |- dokumenata i fotografija |nastojanje da je je da je je da je je da je
gubicima u Hrvatskoj interpretacije o dogadajima |tribine ili izlozbe o Domov. |iz Domovinskog rata te barem jedna od barem jedna od njih |barem jedna od njih |barem jedna od
20 vrijeme iz Domovinskog rata ratu godisnje te znanstvenih studija radi  |njih zbirka zbirka dokumenata |zbirka dokumenata |njih zbirka
. . jene na povije javljivanje barem dvije |up 1ja javnosti s ili ili j ili i ili
Domovinskog rata i izvorima. knjige godisnje s dogadajima iz
izrada Leksikona o Domov. rata,  |spomenutog razdoblja
Domovinskom uz obvezu da je barem povijesti.
ratu.Kulturno- |jedna od njih zbirka
. dokumenata iz Domov.
znanstvena i
. . ) rata.
izdavacka dle’“"'osz 2.4. Utvrdivanje izravnih Povecanje broja podataka |Prikupljanje podataka o |Povecanje broja 0SOBA 6.153 HMDCDR |Plus povecanje Plus povecanje Plus povecanje
te stvaranje baze demografskih gubitaka RH u |i razina njihove i RH ¢ija je smrt  |upisanih smrtno Okupirano broja upisanih broja upisanih broja upisanih
podataka o izravnim Domovinskom ratu u bazi podataka o uzrokovana izravnim stradalih u bazu podrudje RH, smrtno stradalih u  |smrtno stradalih u  [smrtno stradalih u
demogrnfskim prikupljanjem podataka o |izravnim ratnim dje jem u iveéa 12.044 bazu podataka i bazu podataka i bazu podataka i
.. . gradanima RH koji su gubicima u Hrvatskoj u Domovinskom ratu. razina sredenosti, Slobodno veca razina veca razina veca razina
gubicima u Hrvatskoj smrtno stradali uslijed Domovinskom ratu. barem za 100-ak podrucje RH de i, barem i, barem de i, barem
za vrijeme izravnih ratnih djelovanja. osoba upisanih u za 100-ak osoba  |za 100-ak osoba  |za 100-ak osoba
Domovinskog rata i bazu podataka. upisanih u bazu upisanih u bazu upisanih u bazu
izrada Leksikona o datak datak .
Domovinskom ratu. 2.5. Prikupljanje podataka o Povecanje broja opisanih |Prikupljanje podataka iz |Povecanje broja OSOBA, 10 HMDCDR |Plus povecanje Plus povecanje Plus povecanje
: vaznim sudionicima i dogadaja i podataka o iraznih dataka o vaznim |DOGAPAJ broja podataka o |broja podataka o |broja podataka o
dogadajima iz Domovinskog |vaznim sudionicima publikacija o vaznim sudionicima i vaznim sudionicima |vaznim sudionicima |vaznim sudionicima
rata (podaci za ostvarenje  |Domovinskog rata. sudionicima i dogadajima  |dogadajima iz i jima iz i jima iz i jima iz
spomenutoga posebnog iz D rata. D i g rata, D i rata, |D¢ i rata, |D i rata,

barem za 100
osoba ili dogadaja
godisnje.

barem za 100
osoba ili dogadaja
godisnje.

barem za 100
osoba ili dogadaja
godisnje.
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VII. FINANCIJSKI PLAN 2015.-2017.

Financijski plan za naredno trogodisnje razdoblje 2015.-2017. temelji se i zadrZzava
u okviru financijskog plana za 2014., njegovo ostvarenje ovisit ¢e o situaciji na
trziStu, odobrenim nov¢anim sredstvima od Ministarstva kulture, te vlastitim
prihodima Centra.

Financijski plan 2015.-2017. sastoji se od nekoliko razli¢itih ali srodnih djelatnosti
koji putem svojih projekata i aktivnosti pridonose ostvarenju stateSkih ciljeva Centra.

Financijski plan za 2015. kao i projekcija plana za 2016. i 2017. sastoji se od:

T
T

redovne djelatnosti

arhivske djelatnosti

-izdavacka djelatnost

-kulturno prosvjetna djelatnost
-prikupljanje memoarskog gradiva
-zaStitno snimanje arhivskog gradiva
-otkup arhivskog gradiva
infomatizacije

-nabava raunalne opreme
investicijske potpore stanovama u kulturi,
-nabava ostale opreme

Prijedlog Financijskog plana za razdoblje 2015.-2017. ne temelji se na uputi
nadleznog Ministarstva kulture o financijskom limitu za rashode zaposlenih i limitu
za materijalne rashode, isti ¢e se azurirati.

U prilgu se nalazi detaljana tablica Financijskog plan rashoda i izdataka prema
izvoru financiranja za naredno trogodiSnje razdoblje 2015.-2017.

Strateski plan 2015. -2017.
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FINANCIJSKI PLAN 2015.-2017.
PLAN RASHODA | IZDATAKA

NAZIV: HRVATSKO MEMORIJALNO - DOKUMENTACIJSKI CENTAR DOMOVINSKOG RATA

SJEDI GWARULI LEV TRG 21; 10000 ZAGREB

RAZDJEL: 055 MINISTARSTVO KULTURE

PLAN:
PRIHODI |
PRIMICI Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017

Drzavni

proratun 3.396.250 3.400.327 3.441.166

Zupanijski ili
gradski
proracun 0 0 0

Vlastiti
prihodi 50.000 50.000 50.000
Prihodi za
posebne

namjene 0 0 0

Pomo¢i 0 0 0

Donacije 10.000 10.000 10.000

Prihodi od
nefinancijske
imovine i
nadoknade
Stete s osnova
osiguranja 0 0 0

Namjenski
primici od
zaduZivanja 0 0 0
Ukupno 3.456.250 3.460.327 3.501.166
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PLAN RASHODA | IZDATAKA PREMA 1ZVORU FINANCIRANJA
STRUKTURA PROGRAMA FINANCIRANIH IZ DRZAVNOG PRORACUNA PROGRAM 8
£ . = =
= ARHIVSKA DJELATNOST PROGRAM P3902 = | INFOR. 172} T O «
s | = = = Z o PROGRAMSKA DJELATNOST AKTIVNOST/PROJEKT A565028 < 8| Psgo7 = 2 w w T A A
RASHODI | - 5 Plan v ¥§ EB .8 PR Ea ﬁ zlo =) g =z % Procjena | Procjena
1ZDACI azly racuna 2015 |2 8 P = |28 53 Izdavaéka djelatnost =1 £2 [N8]12| 2 [83|2Z 2016 2017.
' Z & S § z2< Priku- Zastitno 2 j o 83|z =z e )[S
%9 S oEZ Kulturno Otkup ) = a [infor.- g |log|© o Q3
a O E a E a < = Memo- . pljanje snimanje | I < > == || = [a] o == g
Rac¢un rashoda/ 2 D @ £ W |knjiga |Knjiga [arsko  |Zborik [Fotomo- [Prosvietna | o o arh arh. =5 Oprema x o= =
izdataka 3 < Q e 20 knjiga |radova 7|nografija | dielatnost gradiva gradiva gradiva | = & K564016 as o <§(
a 10 o =2
o
31 Place? 2.340.405 0] 2.340.405] 2.340.405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] o 0 0 0] 2.350.782] 2.391.620
311 Place (bruto) 1.982.789 1.982.789] 1.982.789 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1.991.643] 2.026.488|
3111 Plaie za redoyjan 1.982.d89 1.982.789 1.982.789 1.991.643 2.026.48§
3113 Plale za prekdvremen®] rad 0 0 0 0
312 Ostali rashodi za zaposlene 16.576 16.576 16.57 0) 0| 0 0 [y 0 0 [0) 0] 0] Of 0] 0] 0] 0] [y [y 16.574 16.57
3121 Ostali rashodi za zaposlene 16.574 16.57¢f 16.57¢ ] 16.57¢ 16.57¢
313 Doprinosi na |pl| a 344.040] 341.040 341.04 () [9) [8) [9) 0l [8) [9) 0 Ol Ol 0O} Ol Ol 0l Ol 0 0l 342.56 348.55
3132 Doprinosi za zdravstv. osig. 307.339 307.337 307.337 308.70 314.104
3133 Doprinosi za zlapog33j78 anj e 33.707| 33.707 33.858 34.45(
32 Materijalni rashodi 988.565 0 968.565 564.346| 40.000| 10.000| 35.000| 40.000| 50.000 80.000| 26.764| 14.455( 100.000 0 8.000] 20.000 o] o 0 0 0 988.565 988.565
321 Naknade tro§kova zaposlenin) 225.638] 225.638 163.846 0 0 0 0 0 37.333| 14.206 5.455 4.799 0 0] 0 0 0 0 0 0 225.638 225.638
3211 Sluzbena putovanja 121.799 121.793 60.00Q 37.333[ 14.206 5.455 4.799 121.793 121.799
3212 Naknade za prievoz 83.844 83.844 83.844 83.844 83.844
3213 Stru¢no usavrSavanje zap. 15.000 15.000§ 15.000 15.000§ 15.000
3214 Ostale naknade tr. zaposlenih 5.000] 5.000] 5.000] 5.000] 5.000]
322 Rashodi za materijal i energﬁll 197.369 197.369 161.50! 0| 1.6671 [0) 0| 3.339 8.009 1.23§ 1.634 11.994 Ol 8.00¢ Ol Ol Ol Ol 0l 0l 197.370) 197.370)
3221 Uredski materijal i ostali mat. 57.58(% 57.58(% 40.009 1.667| 0 0 3.333] 6.667 823 1.091] 3.999 57.58( 57.58Q
3223 Energija 80.00(% 80.000 80.009 80.00(% 80.00Q
3224 Mat. i dijelovi za tek. i inv. od. 48.000 48.000) 40.000 8.000] 48.000 48.00Q
3225 Sitni inventar i auto gume 11.790 11.79(% 1.500] 1.333] 412 545 7.999 11.79(¢% 11.7909
323 Rashodi za usluge 563.558] 543.558] 237.000 40.000 8.333 35.00Q 40.00 46.661 34.664 11.324 7.364 83.20 Ol 0 20.00( Ol Ol Ol 0l 0l 563.557, 563.557
3231 Usluge telefona, poste i pr. 30.000 30.000] 30.000] 30.000 30.009
3232 [Usluge tekuceg i inv. odr. 25.00(% 25.00(% 25.009 25.000% 25.000
3233 Usluge promidZbe i inform. 21.904 21.904¢ 10.000 400 333 500 444 417 9.333 206 273 0 21.904¢ 21.904
3234 Komunalne usluge 45.000 45.000] 45.000 45.000 45.000
3235 Zakupnine i najamnine 32.009§ 32.000 32.000 32.00(§ 32.000
3236 Zdravstvene usluge 0 0 0 0 0
3237 Intelektualne i osobne usl. 148.95]] 148.951) 20.000 9.600] 8.000[ 12.000] 9.778[ 12.500 13.334] 10.294] 5.455[ 47.99( 148.951) 148.951
3238 Racunalne usluge 55.000§ 55.000% 55.009 55.000% 55.009
3239 Ostale usluge 205.701 185.701) 20.000 30.000| 0| 22.500 29.778 33.75( 12.000| 824 1.636| 35.213 20.000) 205.701) 205.701
329 Ostali nespome nuti rashodi 2.000 2.000] 2.00q [9) (o) [8) [9) 0l [8) [9) 0 Ol Ol O} Ol Ol Ol Ol 0 0 2.000] 2.000
3292 Premije osiguranja 0 0 ] 0 0
3294 Clanarine 1.000] 1.000] 1.000] 1.000§ 1.000]
3295 Pristojbe i naknade 500 500 500, 500 500
3299 Ostali nespomenuti rashodi 500 500 500 500 500
34 Financijski rashodi 2.500 0 2.500 2.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 2.500 2.500
3431 Bankarske usluge i platni pr. 2.500] 2.500] 2.500] 2.500] 2.500]
37 Naknade gr ajl. 22560k 1 a .0 0 0 0 0 0 0 [0) 0 0 0 0 [0) 0] 22.504¢ 0] 0 0 [0) [0) 16.200 16.200
3721 Naknade grad. i ku¢anstvima 22.50() 0 22.500) 16.200§ 16.20Q
42 Rashodi za nabavu imovin: 38.500 31.000 0 0 0 0 0 (o) 0 0 0 0] 4.009q 27.00( 7.500 0] 0 0 (o) [0) 38.500 38.500
422 Postrojenje i oprema 38.500 31.000 O] 0) 0| 0 0 [y 0 0 [0) 0] 4.00q 27.00 7.50( 0] 0] 0] [y [y 38.500 38.500
4221 Uredska oprenja i 38800 e gt pj 31.000% 4.000| 27.000§ 7.500] 36.400% 38.50Q
4222 Komunikaciska oprema 0 0 0
426 Nemateri. proiz. imovina 0] 0 Ol () () [8) [8) 0l [8) [9) 0 Ol Ol 0} 0l 0Ol 0l Ol 0 0l 0 0
4262 Ul aganja u ra Sof Ojwer w 0 0 0 0
43 Pohranjene vrijednosti 63.781 53.781 0 0 0 0 0 [0) 0| 8.235 45.54 0 0| o) 0 0] 0] 10.00d (o) (o) 63.781 63.781
4312 Pohranjene knjige i sl. vrijed. 63.781} 53.781} 8.235| 45.545| 10.000§ 63.781} 63.781)
UKUPNO 3.456.250 0] 3.396.250] 2.907.250] 40.000| 10.000| 35.000| 40.000| 50.000 80.000| 35.000| 60.000| 100.000| 4.000] 35.000] 50.000 0] 0] 10.000 0 0] 3.460.327] 3.501.166
Datum:
! Financijski plan za 2015.-2017. ne temelji se na uputi Ministarstva kulture o financijskom limitu za rashode zaposlenih i limitu za
materijalne rashode za 2015. , i sti e se agurirati Sastavio:
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Ravnatel;:

Doc. dr. sc. Ante Nazor
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Ravnatelj:
Doc. dr. sc. Ante Nazor
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