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. UVOD

Hrvatski memorijalno-dokumentacijski centar Domovinskog rata i njegov
ustroj

Hrvatski memorijalno-dokumentacijski centar Domovinskog rata (dalje:
Centar) utemeljen je kao javna znanstvena ustanova - specijalizirani arhiv, sa
zada¢om prikupljanja, sredivanja, Cuvanja te stru¢noga i znanstvenoga
istraZivanja i publiciranja gradiva iz Domovinskoga rata. Centar je osnovan na
zahtjev Sabora Republike Hrvatske, osniva¢ Centra je Republika Hrvatska, a prava i
duznosti osnivaca obavlja Ministarstvo kulture, u okviru ovlasti Vlade RH. Smjesten
je u zgradi Hrvatskog drzavnog arhiva na Maruli¢evom trgu 21 u Zagrebu. Odluka o
osnivanju Centra potvrdena je na Saboru RH u prosincu 2004. godine, a imenovanjem
v.d. ravnatelja 2. ozujka 2005. godine Centar je poceo s radom.

Zaposljavanjem zaposlenika u veljac¢i 2006. godine, nakon provedenoga
javnog natjecaja, zavrSen je glavni dio ustrojavanja Centra. Od tada se u Centru
intenzivno prikuplja i sreduje gradivo iz Domovinskoga rata, te provode programske
aktivnosti u cilju znanstvenog prikaza dogadaja iz Domovinskog rata.

Od sredine veljace 2019. u Centru radi 19 zaposlenih na neodredeno vrijeme.
Veéina zaposlenika su diplomirani povjesnicari (trenutno je troje zaposlenika na
doktorskom studiju, a osam su doktori znanosti, od toga je njih sedmero doktoriralo
na temama iz razoblja Domovinskog rata), svi zaposlenici Centra kojima je to uvjet za
posao polozili su stru¢ni arhivski ispit, tako da Centar od listopada 2016. ima Sest
zaposlenika sa zvanjem visi arhivist (Mate Rupi¢, Ana Holjevac Tukovi¢, Slaven
Ruzi¢, Josipa Maras Kraljevié, Janja Sekula Giba¢ i Domagoj Stefandié), Sest
zaposlenika sa zvanjem arhivist specijalist, jedan zaposlenik sa zvanjem arhivist i dva
zaposlenika sa zvanjem arhivski tehni¢ar i informaticki referent.

Tijekom 2019. jos dva djelatnika stekla su znanstvena zvanja (,,znanstveni
suradnik®), tako da Centar sada, zajedno s ravnateljem, ima pet zaposlenika sa
znanstvenim zvanjima i tri zaposlenika sa nastavnim zvanjima.

Arhivska djelatnost Centra organizirana je kroz Odjel za arhivsko gradivo
Domovinskog rata, koji je prema Pravilniku o unutarnjem redu, radnim mjestima i
nacinu rada Centra podijeljen na:

- Odsjek za konvencionalno arhivsko gradivo,
- Odsjek za nekonvencionalno arhivsko gradivo (fotografija, film,
video zapisi)

U Centru su kao posebne jedinice ustrojene:
- Odjel za znanstveno istrazivanje Domovinskog rata
- Odjel op¢ih i financijsko-knjigovodstvenih poslova
-Odsjek za upravno-pravne i opée poslove
-Odsjek za racunovodstvo i financije
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Organizacijska shema Centra:

[ UPRAVNO VUECE ]

RAVNATELJ
POMOCNIK
RAVNATELIA
ODJEL ZA ODJEL OPCIH |
ODJEL ZA ARHIVSKO ZNANSTVENO FINANCIISKO
GRADIVO DOM. RATA ISTRAZIVANJE DOM. KNJIGOVODSTVENIH
RATA POSLOVA
ODSIJEK ZA ODSJEK ZA NEKO- ODSJEK ZA UPRAVNO- ODSIJEK ZA
KONVENCIONALNO NVENCIONALNO PRAVNE POSLOVE RACUNOVODSTVO |

ARHIVSKO GRADIVO ARHIVSKO GRADIVO FINANCUE

Prilikom ustrojavanja Centra, na sugestiju kolega arhivista i povjesni¢ara, a
uzimajuci u obzir strategiju razvoja Centra, uz postojece odjele i sluzbe, neophodne za
arhivsku djelatnost, planiran je i znanstveno-istrazivacki odjel.

Stoga je organizacijski ustroj Centra predviden Pravilnikom o unutarnjem
redu, radnim mjestima i nacinu rada, a sukladno zada¢ama predvidenim Zakonom o
Hrvatskom memorijalno-dokumentacijskom centru Domovinskog rata (NN 178/04)
planiran je i Odjel za znanstveno istrazivanje Domovinskog rata.

Taj je plan ispunjen u prvoj polovici 2013., sukladno navodu u sadrzaju
Strategije Centra za 2013.-2015. o njegovu ustrojavanju s vlastitim znanstvenim
kadrom, jer su se stekli uvjeti za njegovo ustrojavanje (petero zaposlenika Centra do
tada je doktoriralo ili je objavilo knjigu, cime su zadovoljili propisane uvjete).
Osnivanje spomenutoga Odjela pokazuje da se prilikom odredivanja strategije razvoja
Centra razmisljalo o tome da se Centar razvija ne samo kao arhivska ustanova -
specijalizirani arhiv, nego i kao znanstveno-istrazivacka ustanova, ciji ce
zaposlenici, uz prikupljanje i sredivanje arhivskog gradiva iz Domovinskog rata, raditi
I na njegovoj interpretaciji.
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1. VIZIJA
SrediSnja javna znanstvena ustanova - specijalizirani arhiv, za informacije o
dogadajima i osobama iz razdoblja Domovinskog rata.

1. MISIJA

Misija Centra je osiguravanje primjerenih uvjeta za ¢uvanje prikupljenog arhivskog
gradiva i njegova zastita, te omogucavanje dostupnosti sredenog i zasticenog gradiva,
kao i izdavacka djelatnost kako bi se javnost upoznala s prikupljenim gradivom, ali i
zaklju¢cima i interpretacijama dogadaja iz Domovinskog rata, temeljenim na
povijesnim izvorima.

IV. CILJEVI CENTRA I POKAZATELJI USPJESNOSTI

U ovom poglavlju navode se op¢i ciljevi rada Centra, nacin njihova ostvarenja, te
pokazatelji uspjesnosti, uz napomenu da je zbog posebnosti prikupljanja i sredivanja
te objavljivanja prikupljenog gradiva za arhivsku djelatnost tesko odrediti neke
broj¢ane parametre i sa sigurnoscu ocekivati da ¢e se planirana dinamika provoditi, jer
ovisi o mnogim ¢imbenicima (stanju prikupljenog arhivskog gradiva, poznatih
podataka 1 slicno). Posebice kad je rije¢ o specijaliziranom arhivu, kao §to je nas
Centar, koji je ograni¢en na odredeno vremensko razdoblje.

Opdi cilj 1: prikupljanje i sredivanje te dugoro¢na zastita i dostupnost (sukladno
Zakonu o arhivskom gradivu) arhivskog gradiva iz Domovinskog rata.

Poseban cilj 1.1: odlazak na teren radi prikupljanja gradiva.
- Nacini ostvarivanja: otkupom, donacijom i stvaranjem memoarskog gradiva
(razgovori s neposrednim sudionicima Domovinskog rata).
- Pokazatelji uspjesnosti: povecanje koli¢ine gradiva pohranjenog u Centru
(broj duznih metara i broj tehnickih jedinica, odnosno broj fotografija i sati
video zapisa).
- Zateceno stanje (15. studeni 2018.) i realizacija (1. prosinca 2019.):

U 2019. Centar je preuzimanjem po sluzbenoj duznosti, darovanjem i otkupom
arhivskog gradiva prikupio: oko 10 d/m (100 kutija) gradiva, 20 medija
nekonvencionalnog gradiva (VHS, DVD i gradiva na vanjskom disku ili
stiku), 630 fotografija, 35 sati memoarskog gradiva i 1020 Kartica teksta
memoarskog gradiva.

Tijekom 2019. nastavljen je projekt digitalizacije fotoarhiva (negativa i
fotografija) 1 program zastite arhivskog gradiva, odnosno pokrenuta je
suradnje HMDCDR-a i SrediSnjeg vojnog arhiva MORH-a, te je do sada
izvr$eno zaStitno snimanje 1890 pojedinac¢nih negativa.

Odsjek za konvencionalno gradivo: do sredine studenoga 2018. Centar je imao
oko 1775 d/m, odnosno oko 17.750 kutija, a tijekom 2019. preuzeto je oko 10
d/m gradiva (100 kutija, od toga 70 kutija po sluzbenoj duznosti i od
donatora gradiva 30 kutija) tako da Centar sada ima 1785 d/m (17 850
kutija).

Odsjek za nekonvencionalno arhivsko gradivo je sredinom studenoga 2018.
imao 28 TB arhivskog gradiva u digitalnom obliku. S porastom arhivskog
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gradiva, koje je pohranjeno na vanjskom disku i izraZzeno u digitalnim mjernim
jedinicama, znatno je smanjen dosadasnji broj tehnickih jedinica (cd, dvd-a).
Treba napomenuti da se u procesu digitaliziranja, prebacivanja zapisa s VHS
vrpci na digitalni medij, prvotno stvaraju dvd formati, koji se kasnije radi
smanjenja zauzetog prostora na vanjskom disku i radi operativnosti, prebacuju
u avi format. Uslijed prebacivanja dvd formata u avi format, veli¢ina izraZzena
u digitalnim mjernim jedinicama podlozna je promjenama.

U skladu s navedenim postupno se napusta pohrana na tehnickim jedinicama
(cd-ima i dvd-ima) te se na vanjskom disku i posluzitelju (serveru) formirala
digitalna baza arhivskog gradiva koja sadrzi 208 digitalne mape.

Ukupno, pocetkom prosinca 2019. Centar ima 3972 cd/dvd-a tehnickih

jedinica (krajem 2018. bilo je 3954).
a) Zbirka videozapisa ima 2818 (krajem 2018. bilo je 2804) tehnickih
jedinica i s pohranom na vanjskom disku ima oko 4080 (krajem 2018.
bilo je oko 4000) sati videozapisa;
b) Zbirka fotografija ima 353 tehnickih jedinica i s pohranom na
vanjskom disku ima oko 80.500 slikovnih zapisa (krajem 2018. bilo je
353 tehnickih jedinica s oko 70.000 slikovnih zapisa); U bazi podataka,
predvidenoj za obradu i pretrazivanje fotografije IN achive, obradeno
je i opisano, zakljuéno s pocetkom prosinca 2019. godine i 19.808
(krajem 2018. bilo je 15.370) fotografija; Zbog rada na aplikaciji IN
archive u koju su uz fotografije, digitalni zemljovidi i plakati te
sada i objedinjene Zrtve u Domovinskom ratu, nije se radilo na
unosu fotografija. Dio upisanih fotografija u migraciji podataka
viSe nije opisan u bazi, tako da je broj manji. U meduvremenu
radom na bazi vratio se broj fotografija, koji je migracijom
prvotno bio izgubljen.
c) Zbirka memoarskog gradiva ima 240 tehnickih jedinica (krajem
2018. bilo je 239) i s pohranom na vanjskom disku ima oko 780
(krajem 2018. bilo je oko 700) sati audio-zapisa;
d) Zbirka vojnih zemljovida ima 66 tehnickih jedinica s pohranom na
vanjskom disku ima 387 zemljovida (krajem 2018. bilo je 385);
e) Zbirka dokumenata imala je 495 (krajem 2018. bilo je 491)
tehnickih jedinica.

- Planirano povecéanje broja tehnickih jedinica po godini: 2020., 2021. i 2022.
(uz napomenu da je zbog posebnosti prikupljanja arhivskog gradiva i ¢injenicu
da je Centar specijaliziran arhiv, za odredeno vremensko razdoblje, tesko
odrediti priblizno povecanje koli¢ine gradiva):

Konvencionalno gradivo: povecanje za najmanje 2 do 5 d/m (20 do 50 kutija).
Nekonvencionalno gradivo: povecanje za barem 5 do 10 sati videozapisa i
300-500 fotografija godisnje.

Poseban cilj 1.2: rad na sredivanju arhivskog gradiva.
- Nacini ostvarivanja: razvrstavanjem prikupljenih dokumenata prema
fondovima i zbirkama, te sredivanje baze podataka fotografija (in archive).
- Pokazatelji uspjesnosti: Povecanje koli¢ine sredenog gradiva u Centru.
- ZateCeno stanje: gradivo je zaprimljeno ,,u rinfuzi“ i bilo je iznimno
nesredeno, tako da je tek trebalo zapoceti rad na sredivanju; do pocetka
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prosinca 2019. broj fondova i zbirki ostao je isti 180. Prikupljeno gradivo
tijekom 2019. u postupku je sredivanja, a ve¢inom se radi o gradivu koje ¢e se
nakon obrade inkorporirati u postojece fondove i zbirke.

- Planirano poveéanje sredenog gradiva po godini: 2020., 2021. i 2022.: zbog
specificnosti arhivskog posla iznimno je tesko odrediti koli¢inu gradiva koje
¢e biti sredeno u sljedecoj i narednoj godini (to ovisi 0 poslovima prikupljanja
te razini sredenosti primljenog gradiva). Realna je procjena da ¢e, primjerice,
godisnje biti obradeno barem 300 do 500 fotografija i da ¢e biti sreden ili
zavrsen barem po jedan fond ili zbirka, odnosno barem po 20 do 50 duznih
metara konvencionalnog gradiva godiSnje.

Poseban cilj 1.3: rad na zastiti gradiva i digitalizaciji, ne samo zbog zastite
gradiva, nego i zbog lakse dostupnosti, te rad na osiguravanju
uvjeta za njegovo ¢uvanje u spremistima (primjereni uvjeti
¢uvanja, arhivske kutije) i osiguravanje tehnickih sredstava za
pohranu medija sa skeniranim gradivom, kao i osiguravanje
novih spremisnih prostora, $to ovisi 0 moguénostima nadlezZnog
Ministarstva kulture da izdvoji potrebna sredstva ili o
mogucénosti povla¢enja novéanih sredstava iz medunarodnih
fondova.

- Nacini ostvarivanja: nabava i odrzavanje sredstava za digitalizaciju gradiva i
sredstava za njihovo pohranjivanje (serveri, vanjski hardveri), nabava
sredstava za ocuvanje primjerenih vremenskih i toplinskih uvjeta, nabava
kutija i registratora za arhivsko gradivo, te digitalizacija gradiva.

- Pokazatelji uspjesnosti: povecavanje kolicine zaSticenog 1 digitaliziranog
gradiva te odrZavanje kvalitete snimaka zaSticenog gradiva.

- Zateceno stanje:.

Tijekom 2019., do 1. prosinca, digitalizirano je 1.100.318 stranica arhivskog
gradiva iz Domovinskog rata (do 1. studenoga 2018. ukupno je digitalizirano
3.179.647 stranica arhivskog gradiva iz Domovinskog rata (od toga 2.874.539
stranica dokumenata HVO-a - 7963 kutija).

Dakle, do 1. prosinca 2019. ukupno je digitalizirano 4.279.965 stranica
arhivskog gradiva iz Domovinskog rata.

U ukupan zbroj nije uracunata digitalizacija knjiga za digitalnu knjiznicu, niti
digitalizacija dokumenata za potrebe racunovodstva, ali i korisnika koja sadrzi
nekoliko tisuc¢a skeniranih stranica godi$nje.

Razlog znatno povecanoga broja skeniranih stranica dokumenata HVO-a u
2019. je suradnja s Ministarstvom hrvatskih branitelja na projektu
Digitalizacija arhivskog gradiva.

- Planirano godisnje: 2020., 2021. i 2022.: skenirati i obraditi barem 50.000
stranica dokumenata na godinu.
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Opéi cilj 2: kulturno-znanstvena i izdavacka djelatnost te stvaranje baze
podataka o izravnim demografskim gubicima u Hrvatskoj za vrijeme
Domovinskog rata i izrada Leksikona o Domovinskom ratu.

Poseban cilj 2.1: stru¢no i znanstveno usavr$avanje zaposlenika Centra te
suradnja sa srodnim ustanovama vazni su za ostvarenje
planirane vizije i misije te ciljeva Centra.

- Nacini ostvarivanja: nastavak $kolovanja — stjecanje titula i
znanstvenih/arhivskih zvanja, odlazak na ,,teren radi prikupljanja informacija,
sudjelovanje na medunarodnim skupovima, odlazak u srodne ustanove u
inozemstvu.

- Pokazatelji uspjeSnosti: poveéanje broja zaposlenika sa steGenim titulama i
znanstvenim/arhivskim zvanjima, te mogucnost samostalnog i argumentiranog
nastupanja zaposlenika u javnosti i na raznim stru¢no-znanstvenim skupovima
u Hrvatskoj i inozemstvu.

- Zateceno stanje (15. studenoga 2018.): 8 doktora znanosti i 3 doktoranta te 5
visih arhivista, a 1. prosinca 2019. — 8 doktora znanosti, 3 doktoranta, 6 visih
arhivista, 5 znanstvenih zvanja te 3 nastavna zvanja.

- Planirano povecanje po godini: 2020., 2021. i 2022.: barem za po jednog
novog doktora znanosti i stjecanje barem jednog novog znanstveno/arhivskog
zvanja.

Poseban cilj 2.2: stvaranje vlastite knjiZnice.
- Nacini ostvarivanja: nabava literature koja se tematski odnosi na
Domovinski rat, otkupom, razmjenom ili donacijama.
- Pokazatelji uspjesnosti: povecanje koli¢ine knjiga u knjiZnici.
- Zateceno stanje. PoCetkom prosinca 2019., knjiznica Centra imala je 1509
pojedinac¢na naslova (sredinom studenoga 2018. imala je 1449), odnosno 2243
knjiga (krajem 2018. imala je 2139 knjiga). Uz to u digitalnoj knjiznici je jo$
545 naslova (krajem 2018. bilo je 478 naslova).

- Planirano povedanje broja naslova po godini: 2020., 2021. i 2022.: nabava
izmedu 5 i 15 novih knjiga (novih ,,naslova‘“) o Domovinskom ratu godi$nje.

Poseban cilj 2.3: informiranje javnosti o podacima iz prikupljenog arhivskog
gradiva i interpretacije o dogadajima iz Domovinskog rata
utemeljene na povijesnim izvorima.

- Nacini ostvarivanja: odrzavanje predavanja i izlozbi, publiciranje izvora —
dokumenata i fotografija iz Domovinskog rata te znanstvenih studija radi
upoznavanja javnosti s dogadajima iz spomenutog razdoblja povijesti.

- Pokazatelji uspjesnosti: raznovrsnost djelovanja Centra — organizacija barem
jedne stru¢no-znanstvene tribine ili izlozbe o Domovinskog ratu godisnje te
objavljivanje barem dvije knjige godiSnje s tematikom Domovinskog rata, uz
obvezu da je barem jedna od njih zbirka dokumenata iz Domovinskog rata.

- Zateceno stanje: Od 2006. do sredine prosinca 2019. Centar je samostalno

ili u suizdavaStvu objavio (ili je objavljeno uz znafajnu struénu pomoc
zaposlenika Centra) 97 knjiga: medu njima jedna trojezi¢nai 12

dvojezi¢nih knjiga: 11 hrvatsko-engleskih i 1 hrvatsko-francuska te 5 samo na
engleskom; ne rac¢unaju¢i kataloge i izdanja na Amazonu.

Od lipnja 2018. do sredine prosinca 2019. Centar je samostalno ili u
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suizdavastvu objavio (ili je objavljeno uz znacajnu stru¢nu pomo¢ zaposlenika
Centra) 12 knjiga:

- Farmaceuti i farmaceutska djelatnost u Domovinskom ratu — zapisi,
svjedocanstva, sjecanja, apeli, gl. ur. Ines Buha¢, Hrvatsko farmaceutsko drustvo
—HMDCDR, Zagreb, prosinac 2018.

- Medicinske sestre i tehnicari u Domovinskom ratu — svjedocanstva, Hrvatska
udruga medicinskih sestara — HMDCDR, Zagreb, sijecanj 2019.

- Tomislav Sulj, Planinska satnija Velebit — Domovinski rat 1991.-1995. / Velebit
Mountain Company — Croatian Homeland War 1991-1995, Despot infinitus —
HMDCDR, sijecanj 2019. (dvojezi¢na: hrvatski-engleski)

- Renato Brandolica, Svjedok vremena — objektivom kroz Domovinski rat /
Witness of Time — the Homeland War through Camera Lens, Zagreb, ozujak /
March 2019

- Hrvatska — put prema teritorijalnoj cjelovitosti, Zbornik radova sa znanstvenog
skupa odrzanog na Filozofskom fakultetu u Splitu povodom obiljezavanja 20.
Obljetnice vojno-redarstvenih operacija Bljesak i Oluja, ur. Aleksandar Jakir —
Andrijana Palo§ — Marin Sabolovi¢, Sveuciliste u Splitu-Filozofski fakultet —
HMDCDR, Split, 2018.

- Roman Domovi¢, U zasjedi dezinformacija (Informacijske operacije u
medijskom prikazu Domovinskog rata), HMDCDR — Tehnicko veleuciliste u
Zagrebu, Zagreb, veljac¢a 2019.

- Republika Hrvatska i Domovinski rat 1990.-1995. - dokumenti - knjiga 21:
Agresija JNA i srpskih postrojbi (Lika, 1991.-1992.), urednici Ivan Brigovi¢ —
Domagoj Stefangié¢, DA Gospi¢ — HMDCDR, Zagreb, srpanj 2019.

- Winton Afri¢ — Profesor, Rat u meni, HMDCDR — Udruga veterana
Domovinskog rata 158. br i 6. domobranske pukovnije, Zagreb, kolovoz 2019.

- Zbornik radova, Zapadna Slavonija u Domovinskom ratu 1991., MORH, HVU
Dr. Franjo Tudman (uz potporu HMDCDR-a), Zagreb, lipanj 2019.

- Zbornik radova, Biogradsko- benkovacki kraj u Domovinskom ratu, Udruga
hrvatskih vojnih invalida Domovinskog rata Donat, Zadar i HMDCDR, rujan
2019.

- Elektroprijenos Hrvatske u Domovinskom ratu (1990.-1998.), Hrvatski
operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS) — HMDCDR, Zagreb, 2019.

- Marija Hrsan, Na svom ognjistu branili smo domovinu, Matica hrvatska —
Karlovac — HMDCDR, Karlovac — Zagreb, prosinac 2019.

- Planirana izdavacka djelatnost po godini: 2020., 2021. i 2022.: objavljivanje
dvije knjige godisnje, uz nastojanje da je barem jedna od njih zbirka
dokumenata ili fotografija.

Poseban cilj 2.4: utvrdivanje izravnih demografskih gubitaka RH u
Domovinskom ratu prikupljanjem podataka o gradanima RH
koji su smrtno stradali uslijed izravnih ratnih djelovanja.

- Nacini ostvarivanja: prikupljanje podataka o gradanima RH ¢ija je smrt
uzrokovana izravnim ratnim djelovanjem u Domovinskom ratu.

- Pokazatelji uspjesnosti: povecanje broja podataka 1 razina njihove sredenosti
u bazi podataka o izravnim demografskim gubicima u Hrvatskoj u Dom. ratu.

- Zateceno stanje (zakljucno s po¢etkom prosinca 2019.): oko 21.500 smrtno
stradalih gradana RH u Domovinskom ratu, od toga 8.410 hrvatskih branitelja.
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Naime, tijekom 2019. Centar je objedinio sve podatke o smrtno stradalim
gradanima RH u Domovinskom ratu u jednu bazu podataka. Trenutno se
provjeravaju podaci o upisanim smrtno stradalim gradanima RH, kojih je u
bazi oko 21.500, no to¢an broj obznanit ¢e se nakon izvrSene provjere. Za sada
se to¢an broj moze re¢i samo za poginule hrvatske branitelje (8.410).

- Planirano poveéanje podataka o smrtno stradalim po godini: 2020., 2021. i
2022.: s obzirom na specificnost ostvarivanja toga cilja 1 visok postotak vec
upisanih smrtno stradalih, ne moze se predvidjeti koliko ¢e osoba u narednim
godinama biti upisano u bazu podataka, jer su one najve¢im dijelom veé
Upisane, ali bi azuriranje barem popisa poginulih branitelja trebalo biti
realizirano do kraja vremenskog okvira ove strategije.

Poseban cilj 2.5: prikupljanje podataka o vaznim sudionicima i dogadajima iz
Domovinskog rata (podaci o tome neée se intenzivnije
prikupljati u prvom dijelu spomenutoga vremenskoga
razdoblja obuhvacenog ovom strategijom, jer za ostvarenje
toga cilja prvo treba srediti arhivsko gradivo, a za to joS treba
vremena).

- Nacini ostvarivanja: prikupljanje podataka iz dokumenata i raznih
publikacija o vaznim sudionicima i dogadajima iz Domovinskog rata.

- Pokazatelji uspjesnosti: povecanje broja opisanih dogadaja i podataka o
vaznim sudionicima Domovinskog rata; tijekom 2019. prikupljeno je oko 35
sati memoarskog gradiva o sudionicima ili dogadajima iz Domovinskog rata.
- Planirano povecanje podataka o sudionicima po godini: 2020., 2021. i
2022.: s obzirom na to da je spomenuti projekt u pocetnoj fazi te da ¢e
kona¢na metodologija biti dogovorena s Leksikografskim zavodom pocetkom
2020., znacajnije povecanje obradenih Zivotopisa sudionika ili tekstova o
pojedinim dogadajima iz Domovinskog rata moze se ocekivati tek od 2021.
godine.
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V. VEZA STRATESKOG PLANA

I DRZAVNOG PRORACUNA

Tablica: Veza DrZavnog proracuna i Strateskog plana Hrvatsko ij ijskog centra Do kog rata
NACIN
. mocramu | POKAZATELI | OSTAVRIVANIA | ‘mosecry | POKAZATELS
e OPCi ciU POSEBNI CILJ DRZAVNOM - AL
PRORACUNU UCINKA POSEBNOG DRzAVNOM REZULTATA
PRORACUNU
CILJIA
1. PRIKUPLJANJE | 1.1. Odlazak na teren radi Povecanje koli¢ine gradiva Nacini ostvarivanja: POVECANJE BROJA
prikupljanja gradiva pohranjenog u Centru (broj  |otkupom, donacijom i GRADIVA
SREBIVANJE TE duZnih metara i broj tehnickih |stvaranjem memoarskog (koli¢ina: 2-5 d/m) i
oy jedinica, odnosno broj gradiva (razgovori s 10 sati video zapisa i
DUGOROCNA | fotografija i sati video neposrednim 100 fotografija).
ZA§TITA Il zapisa). sudionicima
Domovinskog rata).
DOSTUPNOST 1.2. Rad na sredivanju Povecanje kolicine sredenog |Razvrstavanjem POVECANJE BROJA
arhivskog gradiva gradiva u Centru. prikupljenih dokumenata SREDENOG GRADIVA
ARHIVSKOG prema fondovima i (koli¢ina: 50 d/m, tj.
GRADIVA I1Z zbirkama. po 1 fond ili zbirka i
1000 opisanih
DOMOVINSKOG | fotografija)
RATA (SUKLA DNO 1.3. Rad na zastiti gradiva i Povecavanje koli¢ine Nabava i odrZavanje POVECANJE BROJA
& digitalizaciji, ne samo zasti¢enog i digitaliziranog sredstava za ZASTICENOG -
ZAKONU 0 ZASTITI zbog zastite gradiva, gradiva te odrZavanje digitalizaciju gradiva i DIGITALIZIRANOG
ARHIVSKOG nego i zbog lakse kvalitete snimaka zasticenog |sredstava za njihovo GRADIVA
dostupnosti, te rad na gradiva. pohranjivanje (serveri, (digitalizirano oko
GRADI VA) osiguravanju uvjeta za vanjski hardveri), nabava 50.000 stranica
njegovo ¢uvanje u sredstava za ofuvanje dokumenata).
spremistima i primjerenih vremenskih i
osiguravanje tehnickih toplinskih uvjeta, nabava
sredstava za pohranu kutija i registratora za
medija sa skeniranim arhivsko gradivo, te
gradivom, kao i digitalizacija gradiva.
osiguravanje novih
spremisnih prostora
2. KULTURNO- 2.1 Strucno i znanstveno Povecanje broja zaposlenika |Nastavak skolovanja — Barem jedan novi
usavrsavanje zaposlenika sa stecenim titulama i stjecanje titula i doktor znanosti
ZNANSTVENA | Centra te medunarodna znanstvenim/arhivskim znanstvenih/arhivskih medu zaposlenicima
1ZDAVA C\_'KA suradnja sa srod.nilt'l zvanjima, te moguc’noslt zvunja{,{ ad/a%ak na ) :;jj;;v?s_rRA cua /:Ii stjecanje barem
ustanovama od iznimnog samostalnog nastupanja ,,teren”, sudjelovanje na | UPRAVLUANJE jednog novog
DJELATNOST TE je zm.uaja 24:1 .z.zst.va.re:fue zaptzslemka u javnosti /_na medun. skupovima, ARHIVA znan.stv. lli arhivskog
planirane vizije i misije te struc¢no-znanst. skupovima u |odlazak u srodne zvanja.
STVARANJE BAZE ciljeva Centra Hrvatskoj i inozemstvu. ustanove u inozem. '::gz‘;zAng
PODATAKA O 3902 ARHIVSKE
DJELATNOSTI
IZRAVNIM 2.2. Stvaranje viastite 2?52?5257_ Povecanje kolicine knjiga u Nabava literature koja se |K565018 Nabava barem 10 -
DEMOGRAFSKIM knjiZnice knjiZnici. tematski odnosi na IZGR/e DNIJA, 20 novih
Domovinski rat, otkupom |ODRZAVANIJE | naslova/knjiga o
GUBICIMA U ili donacijama. OPREMANJE Domovinskom ratu.
USTANOVA
HRVATSKOJ ZA ULTURE
VRIJEME 2.3. Informiranje javnosti o Raznovrsnost djelovanja Odrzavanje predavanja i |(INVESTICIISKE Objavlivanje 2 knjige
podacima iz prikupljenog Centra —organizacija barem |izlozbi, publiciranje POTPORE) godisnje, uz
DOMOVINSKOG arhivskog gradiva i jedne struc.-znanst. tribine ili |izvora —dokumenata i nastojanje da je
interpretacije o izlozbe o Domov. ratu | fotografija iz barem jedna od njih
RATA | IZRADA dogadajima iz godisnje te objavljivanje Domovinskog rata te zbirka dokumenata ili
LEKSIKONA O Domovinskog rata barem dvije knjige godisnje s |znanstvenih studija radi | fotografija.
utemeljene na povijesnim tematikom Domov. rata, uz upoznavanja javnosti s
DOMOVINSKOM izvorima. obvezu da je barem jedna od |dogadajima iz
njih zbirka dokumenata iz spomenutog razdoblja
RATU Domov. rata. povijesti.
2.4. Utvrdivanje izravnih Povecanje broja podataka i |Prikupljanje podataka o Povecanje broja
demografskih gubitaka razina njihove sredenosti u gradanima RH dija je upisanih smrtno
RH u Domovinskom ratu bazi podataka o izravnim smrt uzrokovana stradalih u bazu
prikupljanjem podataka demografskim gubicima u izravnim ratnim podataka i veca
o gradanima RH koji su Hrvatskoj u Domovinskom djelovanjem u razina sredenosti
smrtno stradali uslijed ratu. Domovinskom ratu. baze podataka.
izravnih ratnih
djelovanja.
2.5. Prikupljanje podataka o Povecanje broja opisanih Prikupljanje podataka iz Povecanje broja
vaznim sudionicima i dogadaja i podataka o dokumenata i raznih podataka o vaznim
dogadajima iz vaznim sudionicima publikacija o vaznim sudionicima i
Domovinskog rata Domovinskog rata. sudionicima i dogadajima iz
(podaci za ostvarenje dogadajima iz Domovinskog rata,
spomenutoga posebnog Domovinskog rata. barem za 100 osoba
cilja nece se intenzivnije ili dogadaja godisnje.
prikupljati do daljnjega
jer prvo treba srediti
arhivsko gradivo).
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VI. POKAZATELJI UCINKA REZULTATA

Tablica: Veza GodiSnjeg plana Hrvatskog memorijal ijskog centra D kog rata, te aktivnosti i pokazatelji u¢inka/rezultata
PROGRAM U A:;;‘:::TSJ/ [OSTVARENA OSTVARENA
DRZAVNOM DREAVNOM ODGOVORNA NACIN POKAZATEL VRUUEDNOST| CIUANA VRUEDNOST CIUANA CIUANA CIUANA
o opéiau POSEBNI CIL PRORACUNU PRORACUNU USTROJSTVENA| OSTAVRIVANJA/ UCINKA/ JEDINICA U 2018 VRIJEDNOST U 2019
(PROGRAMSKA (NAZIV JEDINICA AKTIVNOSTI REZULTATA studeni 2019 prosinac 2020 2021 2022
DJELATNOST) PROGRAMA) 2018 2019
1.[Prikupljanje i |- Odlazakna teren radi Natini ostvarivanja: _|Povecanje kolicine |BROJ oko 1775 d/m, |Plus 2-5 d/m, |oko 1785 d/moko  |Plus 2-5 d/m, |Plus 2-5 d/m, _|Plus 2-5 d/m,
divanie t prikupljanja gradiva otkupom, donacijom i  |gradiva (kolicina; |oko 3954 10 sati video  |3972 tehnickin 5-10 sati video |5-10 sati video |5-10 sati
sredivanje te u |a/m, tehnickih 2apisa 100 |jedinica 2apisa i 300- |zapisai300- |video zapisai
dugoroéna | memoarskog gradiva |Centru (kolicina:  |tehnicke |jedinica fotografija 0 0 300-500
zadtitai (razgovori s 2040 0/m) 30 |jedinice) otografja  |fotografija  |fotografija
neposrednim sati video zapisa i
dostupnost Pﬁzzsxj, sudionicima 300 fotografija).
arhivskog ARHIVSKE Domovinskog rata).
gradiva iz 12 Rad na sredivanju DIELATNOSTI - Razvrstavanjem Povecanje kolicine |BROJ 180 fondova i |Plus 1000 broj fondova i zbirki | Plus 300-500 |Plus 300-500 |Plus 300-500
Domovinskog arhivskog gradiva PRIKUPLIANJE prikupljenih sredenog gradiva  |(kolicina; |zbirkiteoko |fotografiia, |ostaojeisti180te  |fotografiia, |fotografi fotografi
ARHIVSKOG dokumenata prema  |u Centru (kolicina: |d/m, 15.370 fotogr. (sreden ili oko 19.808 sreden il sreden ili sreden ili
rata (sukladno GRADIVA \fondovima, zbirkama, |50 d/m, 4. po 1 komad, upisano u zavrsen po |fotografija zavrsen po zavrsen po zavrsen po
Zakonu o zadtiti te stvaranje baze \fond i zbirka i |fond, sustav “in jedan fond ili ljedan fond ili |jedan fond ili |jedan fond ili
. podataka fotografifa 1000 opisanih |zbirka) |archiv*” (broj |zbirka i 2birka il 2birka il 2birka if,
arhivskog (i archive) " s . s . .
ODJEL ZA 'in archive"). |fotografija) \fotog. je manji (barem po 50 barem po 20~ |barem po 20~ |barem po 20-
gradiva) ARHIVSKO zbog migracije |d/m konv. 50 d/m konv. |50 d/m konv. |50 d/m konv.
3502 ARHIVSKA GRADIVO, u druge baze) |gradiva gradiva gradiva gradiva
13 Rad na zastiti gradiva i DIELATNOST A565028 ODIELZA  |Nabavaiodriavanje |Povecavanje BROJ 3.179.647  |Povecatibroj |4.279.965 stranica |Povecati broj |Povecati broj |Povecati broj
digitalizaciji, ne samo PROGRAMI ZNANSTVENO  [sredstava za kolicine zasticenog |(kolicina; |stranica zasticenog  |skeniranih zasticenog  |easticenog  |zasticenog
zhog zaitite gradiva, ARHIVSKE v gradiva i |i str, d/m) |skeniranih  |gradivaza  |dokumenata (znatno |gradivaza |gradivaza  |gradiva za
nego i zbog lakse DIELATNOSTI - sredstava za njihovo  |gradiva te dokumenata  (50.000 \povecanje broja sken. |50.000 50.000 50.000
dostupnosti, te rad na ZASTITA jivanje (serveri, |odr (znatno skeniranih str. rezultat je skeniranih |skeniranih  |skeniranih
osiguravanju uvjeta za ARHIVSKOG vanjski hardveri), kvalitete snimaka povecanje |stranica suradnje s stranica stranica stranica
njegovo duvanje u GRADIVA nabava sredstava za  |zaticenog broja sken. str. Ministarstvom
spremistimai K565018 ocuvanje primjerenih  |gradiva. rezultat je branitelja na projektu
osiguravanje tehnickih {ZGRADNIA, vremenskih i toplinskih suradnje s digitalizacije gradiva).
sredstava za pohranu ODRIAVANIE! uvjeta, nabava kutija i Ministarstvom
medija sa skeniranim OPREMANJE registratora za branitelja na
gradivom, kao i USTANOVA arhivsko gradivo, te projektu
j KULTURE digitalizacija gradiva. digitalizacije
(INVESTICUSKE gradiva).
POTPORE),
VLASTITA SREDSTVA|
2|Kulturno- 2.1. Struéno i znanstveno Nastavak skolovanja — |Povecanje broja | DJELATNIK |8 doktora Plus barem |8 doktora znanosti 3 |Plus barem |Plus barem _|Plus barem
. usavrsavanje stjecanje titula i zaposlenika sa znanostii3  |jedannovi  |doktoranta ljedan novi |jedan novi  |jedan novi
znanstvena i zaposlenika Centra te znanstvenih/arhivskih |stecenim titulama i doktoranta  |doktor znanosti | (Ante Nazor, Janja  |doktor doktor doktor
izdavagka medunarodna suradnja zvanja, odlazakna  |znanstvenim/ (Ante Nazor, |medu Sekula Giba¢, Ana znanosti medu |znanosti medu |znanosti
djelatnost te sa srodnim ustanovama | teren”, sudjelovanje  |arhivskim Janja Sekula  |zaposlenicima  |Holjevac Tukovic, Julija icir medu
N od iznimnog je znataja na medun. skupovima, |zvanjima, te Giba, Ana  |ili stiecanje |Barundi Pletikosic, |ilistiecanje il stiecanje |zaposlenicim
stvaranje baze 2a ostvarenje planirane odlazak u srodne mogucnost Holjevac barem jednog |Zeljka Krize, Natko  |barem jednog |barem jednog |a ili stiecanje
podataka o vizije i misije te ciljeva ustanove u inozem. samostalnog Tukovié, Julija |novog znanstv. |Martinié Jeréi¢, Slaven [novog novog barem jednog
izravnim Centra nastupanja Barunti liarhivskog  |Rusic, lvan Rados, te  |znanstv.lli  |znanstv.lli |novog
. zaposlenika u Pletikosic, zvanja. doktoranti van arhivskog  |arhivskog  |znanstv. Il
demografskim ljavnostiina Zeljka Krize, Brigovic, Josipa Maras |zvanja. 2vanja. arhivskog
gubicima u struéno-znanst. Natko Kraljevié, llija Vuéur), zvanja.
Hrvatskoj za AS565028 skupovima u Martinic Jercic, 6 visih arhivista
PROGRAMI ODJEL ZA Hrvatskoj i Slaven Ruzic, (slaven Ruzic, Janja
vrijeme ARHIVSKE ARHIVSKO inozemstvu Ivan Rados, te Sekula Gibac, Josipa
Domovinskog DIELATNOSTI - GRADIVO, (barem jedan novi doktoranti Maras Kraljevié, Ana
rata i izrada PROMOTIVNA | ODJEL ZA doktor znanosti ivan Brigovié, Holjevac Tukovic,
1ZLOZBENA ZNANSTVENO medu osipa Maras Mate Rupic, Stefanéié
Leksikona o DJELATNOST, ISTRAZIVANJE zaposlenicima il Kraljevic, llija Domagoj), 5
Domovinskom VLASTITA SREDSTVA stiecanje barem Vuéur) i 5 visih znanstvenih zvanja
ratu. liednog novog arhivista (Ante Nazor, Juliia
. znanstv. i (slaven Ruic, Barundié Pletikosic,
arhivskog zvanja) anja Sekula Holjevac Tukovic Ana,
Giba, Josipa Janja Sekula Gibac,
Maras Slaven Rutic) te 3
Kraljevic, Ana nastavna zvanja
Holjevac (Ante Nazor, Barunéi¢
Tukovié, Mate Pletikosi¢ Julija, Ana
Rupic) | Holjevac Tukovic).
22. Stvaranje viastite A565028 Nabava literature koja |Povecanje kolicine |KNJIGA  |1449 naslova i |Plus nabava |1509 naslova i2243 |Plus nabava | Plus nabava _|Plus nabava
knjifnice PROGRAMI ODIELZA |0, o matski odnosina |knjiga u knjiznici 2139 knjiga,  |barem 10-20  |knjiga, digitalna barem 10- 20 |barem 1020 |barem 10 -
ARHIVSKO ; o peay y
ARHIVSKE Domovinski rat, (Nabava barem digitalna novih knjiznica 545 naslova. |novih novih 20 novih
GRADIVO, o o P . ” -
DIELATNOSTI - otkupom i 10 - 20 novih knjiznica 478  |naslova/knjiga
PRIKUPLJANJE ODJEL ZA ij o naslova. o Domo. ratu. a o Domo. 0 Domo. ratu. |a o Domo.
Asoa | ZMaNenvena Domovinston o .
GRADIVA ratu).
2.3. Informiranje javnosti o 0dr: KNJIGA 85 knjiga Plus 97 knjiga Plus Plus Plus
podacima iz 3902 ARHIVSKA predavanja i izlozbi,  |djelovanja Centra objavijivanje 2 ivanje 2 i 2
prikupljenog arhivskog | DJELATNOST iciranje izvora — knige godisnje, knjige knjige 2 knjige
gradiva i interpretacije dokumenata i barem jedne strué.- uz nastojanje godisnje, uz  |godiinje, uz |godisnje, uz
© dogadajima iz A565028 \fotografija iz znanst. tribine ili da je barem nastojanje da |nastojanje da |nastojanje da
Domovinskog rata PROGRAMI Domovinskog rata te  |izlozbe o Domov. ljedna od njih lie barem jedna |je barem jedna |je barem
utemeljene na ARHIVSKE ODJELZA  |znanstvenih studija  |ratu godinje te 2birka od njih zbirka |od njih zbirka  |jedna od njih
povijesnim izvorima. DJELATNOSTI - ARHIVSKO | radi upoznavanja objavijivanje | dokumenata ili ili | zbirka
1ZDAVACKA GRADNO,  javnosti s dogadajima |barem dvije knjige fotografija. ili fotografija. |fotografija.  |dokumenata
DJELATNOST, ODIELZA  |iz spomenutog godiinje s il fotografija.
PROMOTIVNA| | ZNANSTVENO |razdoblja povijesti.  |tematikom Domov.
1ZLOZBENA- ISTRAZIVANJE rata, uz obvezu da
DIELATNOST, lie barem jedna od
VLASTITA SREDSTVA | njih zbirka
dokumenata iz
[Domov. rata.
24, Utvrdivanje izravnih Prikupljanje podataka |Povecanje broja  |OSOBA |7756 upisanih |Plus povecanje |Oko 21.500 smrtno | Plus povecanje | Plus povecanje |Plus
demografskih gubitaka o gradanima RH &ija je |podataka i razina u bazu broja upisanih |stradalih gradana u |broja upisanih |broja upisanih |povecanje
RH u Domovinskom ratu smrt uzrokovana njihove sredenosti podatakaza  |smrtno RH u Domovinskom  |smrtno smrtno broja
prikupljanjem podataka izravnim ratnim u bazi podataka o okupirano  |stradalihu  |ratu, od toga 8.410 |stradalihu  |stradalihu |upisanih
o gradanima RH koji su djelovanjem u izravnim podrudjete  |bazu podataka |hrvatskih branitelja.  |bazu bazu smrtno
smrtno stradali uslijed ODJEL ZA ratu. 0ko13.914  |(nije moguce |Centar je objedinio  |podataka (nije |podataka (nije |stradalih u
izravnih ratnih ZNANSTVENO gubicima u (bez nestalih)  |odrediti broj) i |sve podatke o smrtno |moguce moguce bazu
dielovanja. A 78300 ISTRAZIVANJE Hrvatskoj u na slobodnom  |veca razina stradalim gradanima |odrediti broj) i |odrediti broj) i |podataka
ADMINISTRACUA Domovinskom ratu podrudju sredenosti. |(azuriranje u tijeku). |veca razina  |veca razina |(nije moguce
| UPRAVLIANJE (barem za 100-ak (azuriranje u sredenosti.  |sredenosti.  |odrediti broj)
ARHIVA osoba upisanih u tijeku) i veca razina
AS65028 bazu podataka). sredenosti.
PROGRAMI
25 Prikuplianje podataka o ARHIVSKE Prikupljanje podataka |Povecanje broja  |0SOBA, |Zapocetisu |Plus povecanje |S obzirom na to daje |Plus povecanje |Plus povecanje |Plus
vaznim sudionicima i DIELATNOSTI - iz dokumenata i raznih |opisanih dogadaja [SATI razgovorio  |broja podataka |spomenuti projekt u |broja broja povecanje
dogadajima iz ZAZTITA publikacija o vaznim |i podataka o zajednickom |0 vaznim \pocetnojfazitedace |podatakao  |podatakao  |broja
Domovinskog rata, ARHIVSKOG sudionicima i vaznim projektus |sudionicima i |konaéna metodologija |vaznim vaznim podataka o
biografski podaci GRADIVA oDIELZA iz iz |bitid as i ma i |vaznim
(podaci za ostvarenje rata. rata m zavodom, po L iz iz i
ZNANSTVENO P » .
‘spomenutoga posebnog ISTRAZIVANJE (barem za 100 tom pitanju. rata, barem za |zavodom pocetkom
cilja neée se intenzivnije osoba ili dogadaja 100 osoba ili  |2020. rata, barem za |rata, barem za |iz
prikupliati do dalinjeg godisnje). dogadaja 100 osoba ili 100 osoba ili |Domovinskog
jer prvo treba srediti godisnje. dogadaja  |dogadaja  |rata, barem
arhivskog gradivo). godisnje. godisnje. 2a 100 0soba
i dogadaja
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Ravnatelj
Izv. prof. dr. sc. Ante Nazor
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