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1. Predgovor 

 

Hrvatski memorijalno-dokumentacijski centar Domovinskog rata (dalje u tekstu: Centar) 

utemeljen je kao središnja javna znanstvena ustanova - specijalizirani arhiv, sa zadaćom 

prikupljanja, sređivanja, čuvanja te stručnoga i znanstvenoga istraživanja i publiciranja 

gradiva iz Domovinskoga rata, kao i pružanja informacija temeljenim na povijesnim izvorima 

o događajima i osobama iz razdoblja Domovinskog rata. Kao i svake godine, Centar planira 

aktivnosti izložbeno promotivnog djelovanja i sudjelovanja na stručno-znanstvenim 

skupovima, predavanjima i promocijama knjiga o Domovinskom ratu, te izdavačke djelatnosti 

(objavljivanje zbornika dokumenata i memoarskoga gradiva, znanstvenih studija i 

fotomonografija, kao i zbornika radova s tematikom iz Domovinskoga rata). Glede 

objavljivanja izvora, nastavit će se izdavanje zbornika dokumenata, među kojima se posebno 

ističe serija zbornika s dokumentima neprijateljskih snaga u Hrvatskoj, iznimno važna za 

razumijevanje početka i tijeka velikosrpske agresije na Hrvatsku, te izdavanja knjiga 

utemeljenih na sjećanjima sudionika događaja (memoarsko gradivo) iz toga razdoblja 

hrvatske povijesti. Izdavanjem fotomonografija s fotografijama iz Domovinskog rata javnost 

dobiva uvid u tu vrstu izvora. Objavljivanje zbornika radova o Domovinskom ratu uglavnom 

je posvećeno nekoj od aktualnih tema, odnosno problemu koji u historiografiji nije bio 

dovoljno dobro obrađen, a objavljivanjem znanstvenih studija o Domovinskom ratu javnosti 

se omogućuje objektivnija spoznaja događaja iz Domovinskog rata. Uza sve to, Centar 

nastavlja prikupljati gradivo iz Domovinskoga rata, među kojim je i gradivo u posjedu 

privatnih imatelja i stvaratelja, te nastavlja projekt digitalizacije fotoarhiva (negativa i 

fotografija) i program zaštite arhivskog gradiva. Nastavlja se i izrada Leksikona o 

Domovinskom ratu, te ažuriranje baze podataka o izravnim demografskim gubicima u 

Hrvatskoj za vrijeme Domovinskog rata.  

Posebna poruka ravnatelja Centra je da će se ažuriranje spomenute baze dovesti u završnu 

fazu i javnosti predstaviti postignuti rezultati.  
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2. Uvod 

 

a) Djelokrug: 

 

Centar je utemeljen Zakonom o Hrvatskom memorijalno-dokumentacijskom centru 

Domovinskog rata (Narodne novine broj 178/2004) kao javna znanstvena ustanova - 

specijalizirani arhiv, sa zadaćom prikupljanja, sređivanja, čuvanja te stručnoga i znanstvenoga 

istraživanja i publiciranja gradiva iz Domovinskoga rata. Centar je osnovan na zahtjev 

Hrvatskog sabora, osnivač Centra je Republika Hrvatska, a prava i dužnosti osnivača obavlja 

Ministarstvo kulture i medija, u okviru ovlasti Vlade RH.  

U svom radu Centar osobito: 

– prikuplja, objedinjuje, sređuje i zaštićuje svu dokumentaciju i sve podatke nastale u 

Domovinskom ratu i vezane uz rat, 

– prikuplja, sređuje, klasificira i obrađuje dokumentarno i arhivsko gradivo nastalo u 

Domovinskom ratu i vezano uz rat, sukladno Zakonu o arhivskom gradivu i arhivima, 

– stručno i znanstveno obrađuje, analizira i vrednuje podatke, dokumentaciju i gradivo 

vezano uz Domovinski rat, 

– objavljuje publikacije i druga djela nastala na temelju svoje djelatnosti, 

– objavljuje dokumentarno i arhivsko gradivo nastalo u Domovinskom ratu, 

– daje podatke, izvatke iz dokumenata i ovjerovljene prijepise na zahtjev korisnika, 

sukladno Zakonu o arhivskom gradivu i arhivima, 

– organizira stručna i znanstvena predavanja i izložbe te znanstvene skupove i druge 

oblike istraživanja činjenica o Domovinskom ratu i upoznavanja javnosti u zemlji i svijetu s 

utvrđenim činjenicama vezanim uz Domovinski rat, 

– surađuje s arhivima, muzejima i drugim pravnim osobama radi unaprjeđenja svoje 

djelatnosti. 

Centar se u svom radu koristi suvremenim metodama zaštite i sigurnosnih mjera trajnog 

čuvanja prikupljenog gradiva, razvija i održava informacijski sustav te objavljuje dokumente 

vezane uz Domovinski rat. 

 

Smješten je u zgradi Hrvatskog državnog arhiva na Marulićevom trgu 21 u Zagrebu. Odluka o 

osnivanju Centra potvrđena je u Hrvatskom saboru u prosincu 2004. godine, a 2. ožujka 2005. 

godine Centar je započeo s radom. 

  

 

b) Misija: 

 

Misija Centra je osiguravanje primjerenih uvjeta za čuvanje prikupljenog arhivskog gradiva i 

njegova zaštita, te omogućavanje dostupnosti sređenog i zaštićenog gradiva, kao i izdavačka 

djelatnost kako bi se javnost upoznala s prikupljenim gradivom, ali i zaključcima i 

interpretacijama događaja iz Domovinskog rata, temeljenim na povijesnim izvorima. 

 

c) Vizija: 

 

Središnja javna znanstvena ustanova - specijalizirani arhiv, za informacije o događajima i 

osobama iz razdoblja Domovinskog rata. 
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d) Vrijednosti: 

 

Kao središnja javna znanstvena ustanova, specijalizirani arhiv za prikupljanje gradiva iz 

Domovinskog rata te interpretaciju događaja iz toga razdoblja, Centar osigurava primjerene 

uvjete za čuvanje i zaštitu prikupljenog gradiva te svojom izdavačkom djelatnošću omogućuje 

uvid u prikupljeno gradivo i spoznaju o događajima iz Domovinskog rata.  

 

 

3. Kontekst 

 

Opisuje se koristeći dvije metode PEST i SWOT. 

 

 

- PEST analiza (politička, ekonomska, socijalna, tehnološka) je analitička i kvalitativna 

metoda koja se koristi pri makro analizi utjecaja vanjskih faktora na tijela javne uprave, 

odnosno utjecaj navedenih skupina koje bi mogle utjecati na djelokrug rada, poslovanje i 

projekte. 

 

Politička analiza: postoji institucionalna potpora, ali i rizik od politizacije teme Domovinskog 

rata. 

 

Ekonomska analiza: Financijska stabilnost ovisi o državnim proračunima i političkoj volji. 

 

Socijalna analiza: snažna veza s generacijom branitelja, ali opada interes kod mladih. 

Društvene podjele i interpretacije mogu otežati rad. 

 

Tehnološka analiza: postoji velika prilika u digitalizaciji sadržaja i korištenju modernih 

medija za edukaciju i promociju. 

 

 

 

-  SWOT analiza (snage, prednosti, slabosti, prilike i prijetnje) je kvantitativna metoda za 

istraživanje važnijih karakteristika vanjskog i unutarnjeg okruženja organizacije s ciljem 

identifikacije važnih čimbenika za budućnost. 
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SWOT analiza: 

 

Snage Slabosti 

 

- Centar je jedina arhivska i znanstvena 

ustanova u Hrvatskoj specijalizirana 

za razdoblje Domovinskog rata 

- Djelatnici Centra svakodnevno rade 

na arhivskim izvorima iz toga 

razdoblja jer je to gradivo pohranjeno 

u Centru 

- Centar posjeduje vlastitu knjižnicu (s 

više od 1913 naslova, uz digitalnu 

knjižnicu dostupnu na serveru Centra) 

pa djelatnici Centra imaju 

svakodnevno neograničen pristup 

stručnoj i znanstvenoj literaturi  

- Znanstvenim istraživanjima, usko 

povezanim s arhivskom djelatnošću, 

Centar pridonosi razvoju znanosti i 

struke te potiče zanimanje za 

(nacionalnu) povijest  

- Centar sudjeluje u ostvarivanju 

društvenih i javnih interesa te promiče 

domaću i međunarodnu suradnju u 

znanosti i kulturi 

- Centar je dosada sudjelovao u 

nekoliko znanstveno-istraživačkih 

projekata, surađivao s brojnim 

znanstvenim i drugim sličnim I 

srodnim ustanovama te organizirao 

nekoliko znanstvenih i stručnih 

skupova, tribina i sl 

- Znanstveno-istraživačka dostignuća 

Centra vidljiva su i izborom u 

znanstvena zvanja u znanstvenom 

području humanističkih znanosti – 

polje povijest dosad već šest 

djelatnika Centra: jedan djelatnik 

izabran je u znanstveno zvanje 

znanstveni savjetnik, a pet djelatnika 

u znanstveno zvanje znanstveni 

suradnik 

- Nekoliko djelatnika Centra 

dugogodišnji su predavači (vanjski 

suradnici) na pojedinim fakultetima 

Sveučilišta u Zagrebu (troje djelatnika 

steklo i naslovna znanstveno-nastavna 

zvanja – jedno redovnog profesora te 

dvoje izvanrednog profesora). 

- Iako je u Zakonu o Hrvatskom 

memorijalno-dokumentacijskom 

centru, Statutu te Pravilniku o 

unutarnjem redu, radnim mjestima i 

načinu rada (NN 178/04) bio planiran 

ustroj Odjela za znanstveno 

istraživanje Domovinskog rata te je 

on 2013., nakon što su se stekli 

predviđeni uvjeti (akademski naziv 

doktora znanosti iz područja 

humanističkih ili društvenih znanosti, 

s temom iz razdoblja Domovinskog 

rata ili objavljena knjiga s 

problematikom iz Domovinskog rata, 

koja je prošla znanstvenu 

valorizaciju), ustrojen i kontinuirano 

djeluje do danas, organizacija 

znanstvene djelatnosti Centra, budući 

da je Centar osnovan kao 

(specijalizirani) arhiv, na početku nije 

bila dovoljno jasno definirana 

- Centar je 2021. dobio Dopusnicu za 

obavljanje znanstvene djelatnosti u 

znanstvenom području humanističkih 

znanosti Ministarstva znanosti i 

obrazovanja i upisan je u Upisnik 

znanstvenih organizacija 

- Djelatnici Centra zaposleni su na 

radna mjesta arhivista (nakon 

osnivanja i ustroja Centra, u siječnju 

2006. kada je zaposleno sedam 

djelatnika te potom još troje 

djelatnika) te su nakon jednogodišnjeg 

staža svi položili stručne ispite iz 

arhivske struke kako bi zadovoljili 

uvjete za viša zvanja u arhivskoj 

struci (Pravilnik o stručnim arhivskim 

zvanjima i drugim zvanjima u 

arhivskoj struci te uvjetima i načinu 

njihova stjecanja, NN 104/2019), 

stoga velik dio radnoga vremena 

provode obavljajući arhivski posao    

- Djelatnici su ustrojem Centra 

raspoređeni u dva odjela – Odjel za 

arhivsko gradivo iz Domovinskog rata 

i Odjel za znanstveno istraživanje 

Domovinskog rata, te se u svome radu 
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- Centar na temelju višegodišnjeg 

znanstvenog djelovanja, te značajnog 

broja znanstvenika ima snažan 

znanstveni potencijal za osmišljavanje 

i vođenje novih znanstvenih projekata 

- Centar je dosadašnjim radom stekao 

vrijedna iskustva u uređivanju i 

objavljivanju stručnih i znanstvenih 

publikacija, studija i monografija 

(Centar je dosad objavio 128 knjiga, 

samostalno ili u suizdavaštvu) 

- Velik broj djelatnika Centra dosad je 

objavio i autorske knjige/znanstvene 

studije, kao i brojne znanstvene 

radove u domaćim i međunarodnim 

stručnim i znanstvenim časopisima i 

zbornicima radova 

- Visoko je razvijena svijest djelatnika 

Centra o potrebi za svakodnevnim 

daljnjim usavršavanjem kao i 

napredovanjem u znanstvenoj i 

arhivističkoj zajednici 

kontinuirano bave i istraživačko-

znanstvenom djelatnošću 

- U Pravilniku o unutarnjem redu, 

radnim mjestima i načinu rada 

(odobrenom od Ministarstva kulture i 

medija RH), Centar je imao 

predviđena znanstvena radna mjesta 

(znanstveni suradnik, viši zannstveni 

suradnik, znanstveni savjetnik), 

međutim prema novom Zakonu o 

visokom obrazovanju i znanstvenoj 

djelatnosti (NN119/22), djelatnici koji 

su ostvarivali materijalna prava nakon 

stečenog znanstvenog zvanja, više 

nemaju pravo napredovanja jer nisu 

raspoređeni na znanstvena radna 

mjesta, nego na arhivska radna mjesta 

Prilike Prijetnje 

- Jačanje znanstvenog potencijala Centra 

kroz provedbu znanstveno-istraživačkih 

projekata 

- Snažnije povezivanje Centra s drugim 

znanstvenim i srodnim institucijama, 

kroz zajedničke znanstveno-

istraživačke projekte i kulturno-

prosvjetnu i izdavačku djelatnost 

- Daljnji proces digitalizacije arhivskoga 

gradiva koje se pohranjuje u Centru i 

cjelokupne dokumentacije iz 

Domovinskoga rata, kao i svih ostalih 

sadržaja koji su u vezi s Domovinskim 

ratom, što potiče unaprjeđenje i 

ubrzavanje znanstvenih i istraživačkih 

procesa u Centru i izvan njega 

- Daljnje istraživanje i znanstveno 

utemeljena interpretacija događaja iz 

Domovinskog rata 
- Jačanje suradnje s međunarodnom 

znanstvenom zajednicom i uključivanje 

Centra u međunarodne znanstveno-

istraživačke projekte. 

- Daljnje jačanje izdavačke djelatnosti 

Centra, osobito u području 

objavljivanja znanstvenih radova u 

relevantnim znanstvenim publikacijama 

odnosno na temelju kriterija o 

- Zakonski nedorečen i nedefiniran 

status Centra kao znanstvene ustanove 

jer prema novom Zakonu o visokom 

obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti 

(NN 119/22) djelatnici Centra ne 

mogu napredovati, a Centar ne može 

upisati takvu djelatnost u sudski 

registar, pa je potrebna promjena 

postojećeg Zakona 

- Izražena kompetitivnost drugih 

srodnih ustanova koje imaju pravno 

reguliran status obavljanja znanstvene 

djelatnosti pa time i prednost u 

znanstveno-istraživačkim projektima na 

nacionalnoj i međunarodnoj razini, 

osobito nakon donošenja spomenutog 

Zakona o visokom obrazovanju i 

znanstvenoj djelatnosti MZOS-a  
- Naglašena percepcija Centra kao 

arhivske ustanove koja prvenstveno 

čuva arhivsko gradivo i daje ga na 

korištenje, što smanjuje znanstvene 

potencijale i kompetitivnost Centra na 

znanstveno-istraživačkom području. 

- Smanjena dostupnost i pristup 

međunarodnim bazama znanstvenih 

časopisa orijentiranih humanističkim 

znanostima 
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zastupljenosti časopisa u relevantnim 

bazama podataka. 

- Daljnje razvijanje kulturne i 

promidžbene djelatnosti Centra. 

- Daljnji razvoj suradnje s javnim 

sektorom odnosno pojedinim 

ministarstvima, tijelima regionalne i 

lokalne samouprave, itd. 
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4. Organizacijska struktura 

 

Arhivska i znanstvena djelatnost Centra organizirana je kroz: 

 

1. Odjel za arhivsko gradivo Domovinskog rata, koji je podijeljen na:  

  - Odsjek za konvencionalno arhivsko gradivo  

  - Odsjek za nekonvencionalno arhivsko gradivo (fotografija, film, videozapisi), 

 

2. Odjel za znanstveno istraživanje Domovinskog rata i 

 

3. Odjel općih, pravnih i financijsko-knjigovodstvenih poslova koji je podijeljen na: 

                      - Odsjek za upravno-pravne i opće poslove  

                      - Odsjek za računovodstvo i financije. 

 

Organizacijska shema Centra: 

 

 

 

RAVNATELJ 

Odjel za arhivsko 

gradivo 

Domovinskog rata  

 

Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Odjel općih, pravnih 

i fin.- knjigov. 

poslova 

Odsjek za 

konvencionalno 

arhivsko gradivo 

Odsjek za 

nekonvencionalno 

arhivsko gradivo 

Odsjek za upravno-

pravne i opće poslove 

Odsjek za 

računovodstvo i 

financije 

Pomoćnik  

ravnatelja 

UPRAVNO VIJEĆE 
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5. Ciljevi iz djelokruga rada i operativni ciljevi po ustrojstvenim jedinicama: 

 

I. Odjel za arhivsko gradivo Domovinskog rata 

 

Ciljevi iz djelokruga rada: 

 

 

R.br. 

cilja 

Ciljevi iz djelokruga 

rada 

Pokazatelj (i) (ishod, 

rezultat) 

Trenutačna vrijednost 

pokazatelja (1.1.2025.)  

Planirana vrijednost 

pokazatelja 

(30.6.2026./31.12.2026.)  

Referenca 

 

1. 

 

 

Opći cilj 1.: prikupljanje i 

sređivanje te dugoročna zaštita 

i dostupnost arhivskog gradiva 

 

Količina pohranjenog, 

prikupljenog, sređenog i 

digitaliziranog arhivskog 

gradiva (u broju dužnih metara 

– d/m, satima audio i video 

zapisa, broju fondova i zbirki, 

tehničkim jedinicama, broju 

fotografija, broju digitaliziranih 

dokumenata, veličini digitalnog 

sadržaja) 

Oko 1.796,5 d/m gradiva, 4913 video 

zapisa, 892 sata audio zapisa, broj 

fondova i zbirki je 191, 441 digitalnih 

zemljovida, zbirka fotografija ima 

109.203 slikovnih zapisa od čega je 

19.808 fotografija obrađeno i opisano 

u bazi podataka In Archive, zbirka 

dokumenata ima 737121 digitalna 

dokumenta odnosno 1500 GB 

digitalnih dokumenata, 2,59 TB 

zaštićenog digitaliziranog gradiva 

Povećanje broja d/m gradiva za 

0,5 – 3 d/m (5 – 30 arhivskih 

kutija),  

1 – 5 sati video zapisa, 

fotografija godišnje za 50, 

povećanje broja sređenog 

gradiva za 100-300 fotografija, 

sređenosti fondova za po jedan 

fond ili zbirka ili barem po 10 – 

30 d/m arhivskog gradiva, 

povećati broj zaštićenog 

arhivskog gradiva za 5000 

stranica dokumenata 

 

Strateški plan 

Centra 2025.-2027., 

https://centardomov

inskograta.hr/hmdcd

r/dokumenti/ 

2. Opći cilj 2.: kulturno-

znanstvena i izdavačka 

djelatnost, stvaranje baze 

podataka o izravnim 

demografskim gubicima u 

Republici Hrvatskoj za vrijeme 

Domovinskog rata i izrada 

Leksikona o Domovinskom 

ratu 

Broj zaposlenika sa stečenim 

titulama i 

znanstvenim/arhivskim 

zvanjima, mogućnost 

samostalnog i argumentiranog 

nastupanja zaposlenika u 

javnosti i na 

stručno/znanstvenim skupovima 

u Republici Hrvatskoj i 

inozemstvu, broj knjiga u 

knjižnici Centra, organizacija 

stručno/znanstvenih tribina, 

izložbi o Domovinskom ratu, 

Doktora znanost je 9, 6 od njih ima 

znanstvena zvanja, od toga 3 imaju 

nastavna zvanja; 1 arhivski savjetnik, 

12 viših arhivista, 3 arhivista, 2 

arhivska tehničara. 1913 pojedinačnih 

naslova knjiga u knjižnici, 792 

naslova u digitalnoj knjižnici. 128 

izdanih knjiga i zbornika (10 knjiga 

koje su napisali djelatnici Centra, ali 

Centar nije izdavač), u bazi smrtno 

stradalih osoba u Domovinskom ratu 

(stradali iz Republike Hrvatske ili 

stradali na području Republike 

Povećanje broja doktora 

znanosti za jedan među 

zaposlenicima ili stjecanje 

barem jednog novog 

znanstvenog ili arhivskog 

zvanja, nabava 5 do 10 novih 

knjiga s tematikom 

Domovinskog rata, 

objavljivanje 2 knjige godišnje 

uz nastojanje da je barem jedna 

od njih zbirka dokumenata ili 

fotografija, veća razina 

sređenosti baze podataka, 

Strateški plan 

Centra 2025.-2027., 

https://centardomov

inskograta.hr/hmdcd

r/dokumenti/ 
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objavljivanje knjiga s 

tematikom Domovinskog rata, 

prikupljanje podataka o 

građanima Republike Hrvatske 

čija je smrt uzrokovana 

izravnim ratnim djelovanjem u 

Domovinskom ratu, 

prikupljanje podataka iz 

dokumenata i raznih publikacija 

o važnim sudionicima i 

događajima iz Domovinskog 

rata 

 

Hrvatske) upisani su podaci za 19541 

osobe. U bazu su upisani i podaci za 

8470 smrtno stradale osobe u Bosni i 

Hercegovini (pripadnici HVO-a i 

civili Hrvati koji su 1992. godine 

imali prebivalište u Bosni i 

Hercegovini), napisano je 83 

enciklopedijska teksta (360 kartica 

teksta) i 41 kraći enciklopedijski 

(biografski) tekst (99 kartica teksta) 

za Portal Enciklopedija Domovinskog 

rata, što uključuje njihovo uređivanje 

i opremanje prilozima 

povećanje broja 

enciklopedijskih kartica teksta o 

važnim sudionicima i 

događajima iz Domovinskog 

rata za oko 100 

enciklopedijskih kartica 
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I. Odjel za arhivsko gradivo Domovinskog rata 

Operativni ciljevi: 

R.br. 

operat. 

cilja 

Operativni ciljevi Pokazatelj (i) 

outputa 

Planirana 

vrijednost outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor 

financiranja 

1.1. Odlazak na teren radi 

prikupljanja arhivskoga gradiva 

 

Povećanje količine arhivskog 

gradiva pohranjonog u Centru 

(broj dužnih metara d/m, broj 

tehničkih jedinica, broj 

fotografija i sati video zapisa) 

Povećanje broja arhivskog 

gradiva: plus 0,5 do 3 d/m 

(5 – 30 arhivskih kutija), 1 

do 5 sati video zapisa i 50 

fotografija godišnje 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za arhivsko 

gradivo Domovinskog 

rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

1.2. Rad na sređivanju arhivskoga 

gradiva 
Povećanje količine sređenog 

arhivskog gradiva 
Povećanje broja sređenog 

arhivskog gradiva: plus 100 

do 300 fotografija, sređen 

ili završen po jedan fond ili 

zbirka, 10 do 30 d/m 

konvencionalnog arhivskog 

gradiva 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za arhivsko 

gradivo Domovinskog 

rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028)  

1.3. Rad na zaštiti arhivskoga gradiva 

i digitalizaciji radi lakše 

dostupnosti i čuvanja u 

spremištima, osiguranje novih 

spremišnih prostora 

Povećanje količine zaštićenog 

i digitaliziranog arhivskog 

gradiva te održavanje 

kvalitete snimaka zaštićenog 

gradiva 

Povećanje broja zaštićenog 

digitaliziranog arhivskog 

gradiva za 5000 stranica 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za arhivsko 

gradivo Domovinskog 

rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 
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2.1. stručno i znanstveno usavršavanje 

zaposlenika Centra te suradnja sa 

srodnim ustanovama 

 

Broj zaposlenika sa stečenim 

titulama i 

znanstvenim/arhivskim 

zvanjima, mogućnost 

samostalnog i argumentiranog 

nastupanja zaposlenika u 

javnosti i na 

znanstveno/stručnim 

skupovima u Republici 

Hrvatskoj i inozemstvu 

 

Povećanje doktora znanosti 

među zaposlenicima za 

jedan ili stjecanje jednog 

novog znanstvenog ili 

arhivskog zvanja 

31.12.2026.  Odjel za arhivsko 

gradivo Domovinskog 

rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

2.2. Stvaranje vlastite knjižnice 

Centra 

Količina knjiga u knjižnici s 

tematikom iz razdoblja 

Domovinskog rata 

Nabava dodatnih 5 do 10 

novih naslova/knjiga s 

tematikom iz razdoblja 

Domovinskog rata 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za arhivsko 

gradivo Domovinskog 

rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

2.3. Informiranje javnosti o podacima 

iz prikupljenog arhivskoga 

gradiva i interpretacije o 

događajima iz Domovinskog rata 

utemeljene na povijesnim 

izvorima 

Održavanje i organizacija 

predavanja, izložbi, 

znanstvenih, stručnih tribina s 

temom iz razdoblja 

Domovinskog rata, 

objavljivanje knjiga s 

tematikom Domovinskog rata 

uz obvezu da barem jedna od 

njih bude zbirka dokumenata 

iz Domovinskog rata 

Organizacija barem jedne 

stručno-znanstvene tribine 

ili izložbe o Domovinskom 

ratu, objavljivanje barem 

dvije knjige s tematikom 

Domovinskog rata uz 

obvezu da barem jedna od 

njih bude zbirka 

dokumenata iz razdoblja 

Domovinskog rata 

31.12.2026. Odjel za arhivsko 

gradivo Domovinskog 

rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

2.4. Utvrđivanje izravnih 

demografskih gubitaka RH u 

Domovinskom ratu prikupljanjem 

podataka o građanima Republike 

Hrvatske koji su smrtno stradali 

uslijed ratnih djelovanja 

Razina sređenosti podataka u 

bazi podataka o izravnim 

demografskim gubicima u 

Republici Hrvatskoj u 

Domovinskom ratu 

Veća razina sređenosti baze 

podataka 

31.12.2026. Odjel za arhivsko 

gradivo Domovinskog 

rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A78300) 
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2.5. Prikupljanje podataka o važnim 

sudionicima i događajima iz 

Domovinskog rata radi izrade 

Leksikona o Domovinskom ratu 

Povećanje broja opisanih 

događaja i podataka o važnim 

sudionicima Domovinskog 

rata, odnosno broja 

enciklopedijskih kartica za 

Enciklopedijski portal 

(Leksikon) Domovinskog 

rata, što uključuje njihovo 

uređivanje, lekturu i 

korekturu te opremanje svake 

enciklopedijske kartice 

popratnim prilozima (foto, 

videozapisi, dokumenti i sl.) 

Povećanje broja 

enciklopedijskih kartica 

teksta o važnim 

sudionicima i događajima iz 

razdoblja Domovinskog 

rata za oko 100 

enciklopedijskih kartica 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za arhivsko 

gradivo Domovinskog 

rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A78300) 
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II. Odjel za znanstveno istraživanje Domovinskog rata 

Ciljevi iz djelokruga rada: 

 

R.br. 

cilja 

Ciljevi iz djelokruga 

rada 

Pokazatelj (i) (ishod, 

rezultat) 

Trenutačna vrijednost 

pokazatelja (1.1.2025.)  

Planirana vrijednost 

pokazatelja 

(30.6.2026./31.12.2026.)  

Referenca 

 

1. 

 

 

Opći cilj 1.: prikupljanje i 

sređivanje te dugoročna zaštita 

i dostupnost arhivskog gradiva 

 

Količina pohranjenog, 

prikupljenog, sređenog i 

digitaliziranog arhivskog 

gradiva (u broju dužnih metara 

– d/m, satima video zapisa, 

broju fondova i zbirki, 

tehničkim jedinicama, broju 

fotografija, broju digitaliziranih 

dokumenata, veličini digitalnog 

sadržaja) 

Oko 1.796,5 d/m gradiva, 4913 video 

zapisa, 892 sata audio zapisa, broj 

fondova i zbirki je 191, 441 digitalnih 

zemljovida, zbirka fotografija ima 

109.203 slikovnih zapisa od čega je 

19.808 fotografija obrađeno i opisano 

u bazi podataka In Archive, zbirka 

dokumenata ima 737121 digitalna 

dokumenta odnosno 1500 GB 

digitalnih dokumenata, 2,59 TB 

zaštićenog digitaliziranog gradiva 

Povećanje broja d/m gradiva za 

0,5 – 3 d/m (5 – 30 arhivskih 

kutija),  

1 – 5 sati video zapisa, 

fotografija godišnje za 50, 

povećanje broja sređenog 

gradiva za 100-300 fotografija, 

sređenosti fondova za po jedan 

fond ili zbirka ili barem po 10 – 

30 d/m arhivskog gradiva, 

povećati broj zaštićenog 

arhivskog gradiva za 5000 

stranica dokumenata 

 

 

Strateški plan 

Centra 2025.-2027., 

https://centardomov

inskograta.hr/hmdcd

r/dokumenti/ 

2. Opći cilj 2.: kulturno-

znanstvena i izdavačka 

djelatnost, stvaranje baze 

podataka o izravnim 

demografskim gubicima u 

Republici Hrvatskoj za vrijeme 

Domovinskog rata i izrada 

Leksikona o Domovinskom 

ratu 

Broj zaposlenika sa stečenim 

titulama i 

znanstvenim/arhivskim 

zvanjima, mogućnost 

samostalnog i argumentiranog 

nastupanja zaposlenika u 

javnosti i na 

stručno/znanstvenim skupovima 

u Republici Hrvatskoj i 

inozemstvu, broj knjiga u 

knjižnici Centra, organizacija 

stručno/znanstvenih tribina, 

izložbi o Domovinskom ratu, 

objavljivanje knjiga s 

tematikom Domovinskog rata, 

prikupljanje podataka o 

građanima Republike Hrvatske 

Doktora znanost je 9, 6 od njih ima 

znanstvena zvanja, od toga 3 imaju 

nastavna zvanja; 1 arhivski savjetnik, 

12 viših arhivista, 3 arhivista, 2 

arhivska tehničara. 1913 pojedinačnih 

naslova knjiga u knjižnici, 792 

naslova u digitalnoj knjižnici. 128 

izdanih knjiga i zbornika (10 knjiga 

koje su napisali djelatnici Centra, ali 

Centar nije izdavač), u bazi smrtno 

stradalih osoba u Domovinskom ratu 

(stradali iz Republike Hrvatske ili 

stradali na području Republike 

Hrvatske) upisani su podaci za 19541 

osobe. U bazu su upisani i podaci za 

8470 smrtno stradale osobe u Bosni i 

Hercegovini (pripadnici HVO-a i 

Povećanje broja doktora 

znanosti za jedan među 

zaposlenicima ili stjecanje 

barem jednog novog 

znanstvenog ili arhivskog 

zvanja, nabava 5 do 10 novih 

knjiga s tematikom 

Domovinskog rata, 

objavljivanje 2 knjige godišnje 

uz nastojanje da je barem jedna 

od njih zbirka dokumenata ili 

fotografija, veća razina 

sređenosti baze podataka, 

povećanje broja 

enciklopedijskih kartica teksta o 

važnim sudionicima i 

događajima iz Domovinskog 

Strateški plan 

Centra 2025.-2027., 

https://centardomov

inskograta.hr/hmdcd

r/dokumenti/ 
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čija je smrt uzrokovana 

izravnim ratnim djelovanjem u 

Domovinskom ratu, 

prikupljanje podataka iz 

dokumenata i raznih publikacija 

o važnim sudionicima i 

događajima iz Domovinskog 

rata 

 

civili Hrvati koji su 1992. godine 

imali prebivalište u Bosni i 

Hercegovini), napisano je 83 

enciklopedijska teksta (360 kartica 

teksta) i 41 kraći enciklopedijski 

(biografski) tekst (99 kartica teksta) 

za Portal Enciklopedija Domovinskog 

rata, što uključuje njihovo uređivanje 

i opremanje prilozima 

rata za oko 100 

enciklopedijskih kartica 
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II. Odjel za znanstveno istraživanje Domovinskog rata 

Operativni ciljevi: 

 

 

R.br. 

operat. 

cilja 

Operativni ciljevi Pokazatelj (i) 

outputa 

Planirana 

vrijednost outputa 

Rok izvršenja Nadležnost Izvor 

financiranja 

1.1. Odlazak na teren radi 

prikupljanja arhivskoga gradiva 

 

Povećanje količine arhivskog 

gradiva pohranjonog u Centru 

(broj dužnih metara d/m, broj 

tehničkih jedinica, broj 

fotografija i sati video zapisa) 

Povećanje broja arhivskog 

gradiva: plus 0,5 do 3 d/m 

(5 – 30 arhivskih kutija), 1 

do 5 sati video zapisa i 50 

fotografija godišnje 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

1.2. Rad na sređivanju arhivskoga 

gradiva 
Povećanje količine sređenog 

arhivskog gradiva 
Povećanje broja sređenog 

arhivskog gradiva: plus 100 

do 300 fotografija, sređen 

ili završen po jedan fond ili 

zbirka, 10 do 30 d/m 

konvencionalnog arhivskog 

gradiva 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

1.3. Rad na zaštiti arhivskoga gradiva 

i digitalizaciji radi lakše 

dostupnosti i čuvanja u 

spremištima, osiguranje novih 

spremišnih prostora 

Povećanje količine zaštićenog 

i digitaliziranog arhivskog 

gradiva te održavanje 

kvalitete snimaka zaštićenog 

gradiva 

Povećanje broja zaštićenog 

digitaliziranog arhivskog 

gradiva za 5000 stranica 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 



17 
 

2.1. stručno i znanstveno usavršavanje 

zaposlenika Centra te suradnja sa 

srodnim ustanovama 

 

Broj zaposlenika sa stečenim 

titulama i 

znanstvenim/arhivskim 

zvanjima, mogućnost 

samostalnog i argumentiranog 

nastupanja zaposlenika u 

javnosti i na 

znanstveno/stručnim 

skupovima u Republici 

Hrvatskoj i inozemstvu 

 

Povećanje doktora znanosti 

među zaposlenicima za 

jedan ili stjecanje jednog 

novog znanstvenog ili 

arhivskog zvanja 

31.12.2026.  Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

2.2. Stvaranje vlastite knjižnice 

Centra 

Količina knjiga u knjižnici s 

tematikom iz razdoblja 

Domovinskog rata 

Nabava dodatnih 5 do 10 

novih naslova/knjiga s 

tematikom iz razdoblja 

Domovinskog rata 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

2.3. Informiranje javnosti o podacima 

iz prikupljenog arhivskoga 

gradiva i interpretacije o 

događajima iz Domovinskog rata 

utemeljene na povijesnim 

izvorima 

Održavanje i organizacija 

predavanja, izložbi, 

znanstvenih, stručnih tribina s 

temom iz razdoblja 

Domovinskog rata, 

objavljivanje knjiga s 

tematikom Domovinskog rata 

uz obvezu da barem jedna od 

njih bude zbirka dokumenata 

iz Domovinskog rata 

Organizacija barem jedne 

stručno-znanstvene tribine 

ili izložbe o Domovinskom 

ratu, objavljivanje barem 

dvije knjige s tematikom 

Domovinskog rata uz 

obvezu da barem jedna od 

njih bude zbirka 

dokumenata iz razdoblja 

Domovinskog rata 

31.12.2026. Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A565028) 

2.4. Utvrđivanje izravnih 

demografskih gubitaka RH u 

Domovinskom ratu prikupljanjem 

podataka o građanima Republike 

Hrvatske koji su smrtno stradali 

uslijed ratnih djelovanja 

Razina sređenosti podataka u 

bazi podataka o izravnim 

demografskim gubicima u 

Republici Hrvatskoj u 

Domovinskom ratu 

Veća razina sređenosti baze 

podataka 

31.12.2026. Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A78300) 
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2.5. Prikupljanje podataka o važnim 

sudionicima i događajima iz 

Domovinskog rata radi izrade 

Leksikona o Domovinskom ratu 

Povećanje broja opisanih 

događaja i podataka o važnim 

sudionicima Domovinskog 

rata, odnosno broja 

enciklopedijskih kartica za 

Enciklopedijski portal 

(Leksikon) Domovinskog 

rata, što uključuje njihovo 

uređivanje, lekturu i 

korekturu te opremanje svake 

enciklopedijske kartice 

popratnim prilozima (foto, 

videozapisi, dokumenti i sl.) 

Povećanje broja 

enciklopedijskih kartica 

teksta o važnim 

sudionicima i događajima iz 

razdoblja Domovinskog 

rata za oko 100 

enciklopedijskih kartica 

do 30.6.2026. 45% 

planirane vrijednosti 

outputa, 

do 31.12.2026. 100% 

planirane vrijednosti 

outputa 

Odjel za znanstveno 

istraživanje 

Domovinskog rata 

Šifra proračuna 3902 

arhivska djelatnost, 

(Ministarstvo kulture i 

medija), aktivnost 

A78300) 
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6. TABLICA: VEZA DRŽAVNOG PRORAČUNA I STRATEŠKOG 

PLANA CENTRA 

RED. 

BR. OPĆI CILJ
PROGRAM U 

DRŽAVNOM 

PRORAČUNU

POKAZATELJ 

UČINKA

NAČIN 

OSTAVRIVANJA 

POSEBNOG 

CILJA

AKTIVNOST/ 

PROJEKT U 

DRŽAVNOM 

PRORAČUNU

POKAZATELJ 

REZULTATA

1. 1.1. Odlazak na teren radi 

prikupljanja gradiva

Povećanje količine gradiva 

pohranjenog u Centru (broj 

dužnih metara i broj tehničkih 

jedinica, odnosno broj 

fotografija i sati video 

zapisa).

Načini ostvarivanja: 

otkupom, donacijom i 

stvaranjem memoarskog 

gradiva (razgovori s 

neposrednim 

sudionicima 

Domovinskog rata).

POVEĆANJE BROJA 

GRADIVA                           

Plus 0,5-3 d/m, (5-30 

kutija), 1-5 sati video 

zapisa i 50 

fotografija godišnje

1.2. Rad na sređivanju 

arhivskog gradiva

Povećanje količine sređenog 

gradiva u Centru.

Razvrstavanjem 

prikupljenih dokumenata 

prema fondovima i 

zbirkama.

POVEĆANJE BROJA 

SREĐENOG GRADIVA 

Plus 100-300 

fotografija, sređen ili 

završen po jedan 

fond ili zbirka ili,  

barem po 10-30 d/m 

konv. gradiva 

1.3.  Rad na zaštiti gradiva i 

digitalizaciji, ne samo 

zbog zaštite gradiva, 

nego i zbog lakše 

dostupnosti, te rad na 

osiguravanju uvjeta za 

njegovo čuvanje u 

spremištima i 

osiguravanje tehničkih 

sredstava za pohranu 

medija sa skeniranim 

gradivom, kao i 

osiguravanje novih 

spremišnih prostora

Povećavanje količine 

zaštićenog i digitaliziranog 

gradiva te održavanje 

kvalitete snimaka zaštićenog 

gradiva.

Nabava i održavanje 

sredstava za 

digitalizaciju gradiva i 

sredstava za njihovo 

pohranjivanje (serveri, 

vanjski hardveri), nabava 

sredstava za očuvanje 

primjerenih vremenskih i 

toplinskih uvjeta, nabava 

kutija i registratora za 

arhivsko gradivo, te 

digitalizacija gradiva.

POVEĆANJE BROJA  

ZAŠTIĆENOG -

DIGITALIZIRANOG 

GRADIVA                              

(digitalizirano oko 

5 .000 stranica 

dokumenata).

2. 2.1 Stručno i znanstveno 

usavršavanje zaposlenika 

Centra te međunarodna 

suradnja sa srodnim 

ustanovama od iznimnog 

je značaja za ostvarenje 

planirane vizije i misije te 

ciljeva Centra

Povećanje broja zaposlenika 

sa stečenim titulama i 

znanstvenim/arhivskim 

zvanjima, te mogućnost 

samostalnog nastupanja 

zaposlenika u javnosti i na 

stručno-znanst. skupovima u 

Hrvatskoj i inozemstvu.

Nastavak školovanja – 

stjecanje titula i 

znanstvenih/arhivskih 

zvanja, odlazak na 

„teren“,  sudjelovanje na 

međun. skupovima, 

odlazak u srodne 

ustanove u inozem.

Barem jedan novi 

doktor znanosti 

među zaposlenicima 

ili stjecanje barem 

jednog novog 

znanstv. Ili arhivskog 

zvanja.

2.2.

2.3.

2.4. Utvrđivanje izravnih 

demografskih gubitaka 

RH u Domovinskom ratu 

prikupljanjem podataka 

o građanima RH koji su 

smrtno stradali uslijed 

izravnih ratnih 

djelovanja.

Veća razina sređenosti baze 

podataka.

Prikupljanje podataka o 

građanima RH čija je 

smrt uzrokovana 

izravnim ratnim 

djelovanjem u 

Domovinskom ratu.

Veća razina 

sređenosti baze 

podataka.

2.5. Prikupljanje podataka o 

važnim sudionicima i 

događajima iz 

Domovinskog rata 

(podaci za ostvarenje 

spomenutoga posebnog 

cilja neće se intenzivnije 

prikupljati do daljnjega 

jer prvo treba srediti 

arhivsko gradivo).

Povećanje broja opisanih 

događaja i podataka o 

važnim sudionicima 

Domovinskog rata.

Prikupljanje podataka iz 

dokumenata i raznih 

publikacija o važnim 

sudionicima i 

događajima iz 

Domovinskog rata.

Povećanje broja 

encikloepdijskih 

kartica teksta o 

važnim sudionicima i 

događajima iz 

Domovinskog rata za 

oko 100 

enciklopedijskih 

kartica.

 PRIKUPLJANJE I 

SREĐIVANJE TE 

DUGOROČNA 

ZAŠTITA I 

DOSTUPNOST 

ARHIVSKOG 

GRADIVA IZ 

DOMOVINSKOG 

RATA (SUKLADNO 

ZAKONU O ZAŠTITI 

ARHIVSKOG 

GRADIVA)

KULTURNO-

ZNANSTVENA I 

IZDAVAČKA 

DJELATNOST TE 

STVARANJE BAZE 

PODATAKA O 

IZRAVNIM 

DEMOGRAFSKIM 

GUBICIMA U 

HRVATSKOJ ZA 

VRIJEME 

DOMOVINSKOG 

RATA I IZRADA 

LEKSIKONA O 

DOMOVINSKOM 

RATU

3902 

ARHIVSKA 

DJELATNOST 

A78300 

ADMINISTRACIJA 

I UPRAVLJANJE 

ARHIVA                               

A565028 

PROGRAMI 

ARHIVSKE 

DJELATNOSTI 

K565018 

IZGRADNJA, 

ODRŽAVANJE I 

OPREMANJE 

USTANOVA 

KULTURE 

(INVESTICIJSKE 

POTPORE) 

Nabava barem 5-10 

novih naslova/knjiga 

o Domovinskom ratu.

POSEBNI CILJ

Nabava literature koja se 

tematski odnosi na 

Domovinski rat, otkupom 

ili donacijama.

Povećanje količine knjiga u 

knjižnici.

Raznovrsnost djelovanja 

Centra – organizacija barem 

jedne struč.-znanst. tribine ili 

izložbe o Domov. ratu 

godišnje te objavljivanje 

barem dvije knjige godišnje s 

tematikom Domov. rata, uz 

obvezu da je barem jedna od 

njih zbirka dokumenata iz 

Domov. rata.

Održavanje predavanja i 

izložbi, publiciranje 

izvora – dokumenata i 

fotografija iz 

Domovinskog rata te 

znanstvenih studija radi 

upoznavanja javnosti s 

događajima iz 

spomenutog razdoblja 

povijesti.

Objavlivanje 2 knjige 

godišnje, uz 

nastojanje da je 

barem jedna od njih 

zbirka dokumenata ili 

fotografija.

 Stvaranje vlastite 

knjižnice

Informiranje javnosti o 

podacima iz prikupljenog 

arhivskog gradiva i 

interpretacije o 

događajima iz 

Domovinskog rata 

utemeljene na povijesnim 

izvorima.
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7.   TABLICA: VEZA GODIŠNJEG PLANA CENTRA TE AKTIVNOSTI I POKAZATELJI 

UČINKA/REZULTATA   

 
 

1. 1.1. Odlazak na teren radi 

prikupljanja gradiva

Načini ostvarivanja: 

otkupom, donacijom i 

stvaranjem 

memoarskog gradiva 

(razgovori s 

neposrednim 

sudionicima 

Domovinskog rata).

Povećanje količine 

gradiva 

pohranjenog u 

Centru (broj dužnih 

metara i broj 

tehničkih jedinica, 

odnosno broj 

fotografija i sati 

video zapisa).

BROJ 

(količina; 

d/m, tehničke 

jedinice, 

veličina 

digitalog 

sadržaja)

oko 1.791,5 d/m 

gradiva te 4845 

video zapisa i 

437 digitalnih 

mapa, 

migracijom 

podataka došlo 

je do uštede 

prostora. 

Plus 0,5-3 d/m,           

(5-30 kutija), 1-5 

sati video zapisa 

i 50 fotografija 

godišnje

oko 1.796,5 d/m 

gradiva te 4913 

videozapisa i 441 

digitalnih 

zemljovida, 

migracijom 

podataka došlo 

je do uštede 

prostora. 

POVEĆANJE BROJA 

GRADIVA                           

Plus 0,5-3 d/m,           

(5-30 kutija), 1-5 

sati video zapisa i 

50 fotografija 

godišnje

POVEĆANJE BROJA 

GRADIVA                           

Plus 0,5-3 d/m,           

(5-30 kutija), 1-5 

sati video zapisa i 

50 fotografija 

godišnje

POVEĆANJE BROJA 

GRADIVA                           

Plus 0,5-3 d/m,          

(5-30 kutija), 1-5 

sati video zapisa i 

50 fotografija 

godišnje

1.2. Rad na sređivanju 

arhivskog gradiva

Razvrstavanjem 

prikupljenih 

dokumenata prema 

fondovima, zbirkama, 

te stvaranje baze 

podataka fotografija 

("in archive").

Povećanje količine 

sređenog gradiva 

u Centru.

BROJ        

(količina; 

d/m, komad, 

fond, zbirka)

broj fondova i 

zbirki je 191, a 

Zbirka 

fotografija ima 

oko 99.000 

slikovnih zapisa, 

od čega je 

19.808 

fotografija 

obrađeno i 

opisano u bazi 

podataka In 

Archive, 

predviđenoj za 

obradu i 

pretraživanje 

fotografija

Plus 100-300 

fotografija, 

sređen ili završen 

po jedan fond ili 

zbirka ili,  barem 

po 10-30 d/m 

konv. gradiva 

broj fondova i 

zbirki je 191, a 

Zbirka 

fotografija ima 

oko 109.203 

slikovnih zapisa, 

od čega je 

19.808 

fotografija 

obrađeno i 

opisano u bazi 

podataka In 

Archive, 

predviđenoj za 

obradu i 

pretraživanje 

fotografija

POVEĆANJE BROJA 

SREĐENOG 

GRADIVA            

Plus 100-300 

fotografija, sređen 

ili završen po jedan 

fond ili zbirka ili,  

barem po 10-30 

d/m konv. gradiva 

POVEĆANJE BROJA 

SREĐENOG 

GRADIVA            

Plus 100-300 

fotografija, sređen 

ili završen po jedan 

fond ili zbirka ili,  

barem po 10-30 

d/m konv. gradiva 

POVEĆANJE BROJA 

SREĐENOG 

GRADIVA            

Plus 100-300 

fotografija, sređen 

ili završen po jedan 

fond ili zbirka ili,  

barem po 10-30 

d/m konv. gradiva 

1.3.  Rad na zaštiti gradiva i 

digitalizaciji, ne samo 

zbog zaštite gradiva, 

nego i zbog lakše 

dostupnosti, te rad na 

osiguravanju uvjeta za 

njegovo čuvanje u 

spremištima i 

osiguravanje tehničkih 

sredstava za pohranu 

medija sa skeniranim 

gradivom, kao i 

osiguravanje novih 

spremišnih prostora

A783000 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE 

883.090,00,              

A565028 

PROGRAMSKA 

DJELATNOST -ZAŠTITA 

ARHIVSKOG  GRADIVA           

12.000,00, 

INFORMATIZACIJA 

13.690,00           

A783001 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE OSTALI 

IZVORI 33.500,00

Nabava i održavanje 

sredstava za 

digitalizaciju gradiva i 

sredstava za njihovo 

pohranjivanje (serveri, 

vanjski hardveri), 

nabava sredstava za 

očuvanje primjerenih 

vremenskih i toplinskih 

uvjeta, nabava kutija i 

registratora za 

arhivsko gradivo, te 

digitalizacija gradiva.

Povećavanje 

količine zaštićenog 

i digitaliziranog 

gradiva te 

održavanje 

kvalitete snimaka 

zaštićenog 

gradiva.

BROJ 

(količina; str., 

d/m, veličina 

digitalnog 

sadržaja)

2,5 TB Povećati broj 

zaštićenog 

gradiva za 

5 .000 skeniranih 

stranica

2,59 TB POVEĆANJE BROJA  

ZAŠTIĆENOG -

DIGITALIZIRANOG 

GRADIVA                              

(digitalizirano oko 

2.000 stranica 

dokumenata).

POVEĆANJE BROJA  

ZAŠTIĆENOG -

DIGITALIZIRANOG 

GRADIVA                              

(digitalizirano oko 

2.000 stranica 

dokumenata).

POVEĆANJE BROJA  

ZAŠTIĆENOG -

DIGITALIZIRANOG 

GRADIVA                              

(digitalizirano oko 

2.000 stranica 

dokumenata).

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2027

NAČIN 

OSTAVRIVANJA/ 

AKTIVNOSTI 

POKAZATELJ 

UČINKA/ 

REZULTATA

JEDINICA

POLAZNA 

VRIJEDNOST 

2024 

(IZVRŠENJE 

31.12.2023.)

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2024

POLAZNA 

VRIJEDNOST 

2025 

(IZVRŠENJE 

31.12.2024.)

Prikupljanje i 

sređivanje te 

dugoročna 

zaštita i 

dostupnost 

arhivskog 

gradiva iz 

Domovinskog 

rata (sukladno 

Zakonu o zaštiti 

arhivskog 

gradiva) 

3902 ARHIVSKA 

DJELATNOST 

978.920,00                

(Ugovor br.              

26-0029-25)

A783000 
ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE 

883.090,00,    

A565028 
PROGRAMSKA 

DJELATNOST -
PRIKUPLJANJE 

ARHIVSKOG GRADIVA           

4.000,00,                

A783001 
ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE OSTALI 

IZVORI 33.500,00

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2025

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2026

ODJEL ZA 

ARHIVSKO 

GRADIVO,          

ODJEL ZA 

ZNANSTVENO 

ISTRAŽIVANJE 

ODGOVORNA 

USTROJSTVENA 

JEDINICA

OPĆI CILJ POSEBNI CILJ

PROGRAM U 

DRŽAVNOM 

PRORAČUNU 

(PROGRAMSKA 

DJELATNOST)

AKTIVNOST/ 

PROJEKT U 

DRŽAVNOM 

PRORAČUNU 

(NAZIV 

PROGRAMA)

RED. 

BR.
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2. 2.1. Stručno i znanstveno 

usavršavanje 

zaposlenika Centra te 

međunarodna suradnja 

sa srodnim ustanovama 

od iznimnog je značaja 

za ostvarenje planirane 

vizije i misije te ciljeva 

Centra

A783000 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE 

883.090,00,              

A565028 

PROGRAMSKA 

DJELATNOST -

IZLOŽBENA I 

PROMOTIVNA 

DJELATNOST        

9.640,00          

A783001 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE OSTALI 

IZVORI 33.500,00

ODJEL ZA 

ARHIVSKO 

GRADIVO,    

ODJEL ZA 

ZNANSTVENO 

ISTRAŽIVANJE

Nastavak školovanja – 

stjecanje titula i 

znanstvenih/arhivskih 

zvanja, odlazak na 

„teren“,  sudjelovanje 

na međun. skupovima, 

odlazak u srodne 

ustanove u inozem.

Povećanje broja 

zaposlenika sa 

stečenim titulama i 

znanstvenim/arhiv

skim zvanjima, te 

mogućnost 

samostalnog 

nastupanja 

zaposlenika u 

javnosti i na 

stručno-znanst. 

skupovima u 

Hrvatskoj i 

inozemstvu.

DJELATNIK dr. znanosti je 9, 

6 od njih ima 

znanstvena 

zvanja, od toga 

3 imaju i 

nastavna zvanja;                

1 arhivski 

savjetnik, 11 

viših arhivista,                             

3 arhivista,              

2 arhivska 

tehničara.

Plus barem jedan 

novi doktor 

znanosti među 

zaposlenicima ili 

stjecanje barem 

jednog novog 

znanstv. Ili 

arhivskog zvanja.

dr. znanosti je 9, 

6 od njih ima 

znanstvena 

zvanja, od toga 

3 imaju i 

nastavna zvanja;                

1 arhivski 

savjetnik, 11 

viših arhivista,                             

3 arhivista,              

2 arhivska 

tehničara.

Plus barem jedan 

novi doktor 

znanosti među 

zaposlenicima ili 

stjecanje barem 

jednog novog 

znanstv. Ili 

arhivskog zvanja.

Plus barem jedan 

novi doktor 

znanosti među 

zaposlenicima ili 

stjecanje barem 

jednog novog 

znanstv. Ili 

arhivskog zvanja.

Plus barem jedan 

novi doktor 

znanosti među 

zaposlenicima ili 

stjecanje barem 

jednog novog 

znanstv. Ili 

arhivskog zvanja.

2.2.  Stvaranje vlastite 

knjižnice
A783000 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE 

883.090,00,              

A565028 

PROGRAMSKA 

DJELATNOST -

PRIKUPLJANJE 

ARHIVSKOG GRADIVA      

4.000,00         

A783001 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE OSTALI 

IZVORI 33.500,00

ODJEL ZA 

ARHIVSKO 

GRADIVO,          

ODJEL ZA 

ZNANSTVENO 

ISTRAŽIVANJE 

Nabava literature koja 

se tematski odnosi na 

Domovinski rat, 

otkupom ili 

donacijama.

Povećanje količine 

knjiga u knjižnici.

KNJIGA 1881 

pojedinačnih 

naslova odnosno 

2810 knjiga, 

digitalna 

knjižnica 763 

naslova. 

Plus nabava 

barem 5-10 

novih 

naslova/knjiga o 

Domo. ratu.

1913 

pojedinačnih 

naslova odnosno 

2847 knjiga, 

digitalna 

knjižnica 792 

naslova. 

Plus nabava barem 

5-10 novih 

naslova/knjiga o 

Domo. ratu.

Plus nabava barem 

5-10 novih 

naslova/knjiga o 

Domo. ratu.

Plus nabava barem 

5-10 novih 

naslova/knjiga o 

Domo. ratu.

2.3. Informiranje javnosti o 

podacima iz 

prikupljenog arhivskog 

gradiva i interpretacije 

o događajima iz 

Domovinskog rata 

utemeljene na 

povijesnim izvorima.

A783000 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE 

883.090,00,              

A565028 

PROGRAMSKA 

DJELATNOST -

IZDAVAČKA 

DJELATNOST 

23.000,00, 

IZLOŽBENA I 

PROMOTIVNA 

DJELATNOST  

9.640,00                      

A783001 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE OSTALI 

IZVORI 33.500,00

ODJEL ZA 

ARHIVSKO 

GRADIVO,                                      

ODJEL ZA 

ZNANSTVENO 

ISTRAŽIVANJE

Održavanje 

predavanja i izložbi, 

publiciranje izvora – 

dokumenata i 

fotografija iz 

Domovinskog rata te 

znanstvenih studija 

radi upoznavanja 

javnosti s događajima 

iz spomenutog 

razdoblja povijesti.

Raznovrsnost 

djelovanja Centra 

– organizacija 

barem jedne struč.-

znanst. tribine ili 

izložbe o Domov. 

ratu godišnje te 

objavljivanje 

barem dvije knjige 

godišnje s 

tematikom Domov. 

rata, uz obvezu da 

je barem jedna od 

njih zbirka 

dokumenata iz 

Domov. rata.

KNJIGA 120 knjiga i 

zbornika + 7 

knjiga koje su 

napisali 

djelatnici Centra, 

ali Centar nije 

izdavač

Plus objavljivanje 

2 knjige godišnje, 

uz nastojanje da 

je barem jedna 

od njih zbirka 

dokumenata ili 

fotografija.

128 knjiga i 

zbornika + 10 

knjiga koje su 

napisali 

djelatnici Centra, 

ali Centar nije 

izdavač

Plus objavljivanje 2 

knjige godišnje, uz 

nastojanje da je 

barem jedna od 

njih zbirka 

dokumenata ili 

fotografija.

Plus objavljivanje 2 

knjige godišnje, uz 

nastojanje da je 

barem jedna od 

njih zbirka 

dokumenata ili 

fotografija.

Plus objavljivanje 2 

knjige godišnje, uz 

nastojanje da je 

barem jedna od 

njih zbirka 

dokumenata ili 

fotografija.

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2027

NAČIN 

OSTAVRIVANJA/ 

AKTIVNOSTI 

POKAZATELJ 

UČINKA/ 

REZULTATA

JEDINICA

POLAZNA 

VRIJEDNOST 

2024 

(IZVRŠENJE 

31.12.2023.)

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2024

POLAZNA 

VRIJEDNOST 

2025 

(IZVRŠENJE 

31.12.2024.)

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2025

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2026

Kulturno-

znanstvena i 

izdavačka 

djelatnost te 

stvaranje baze 

podataka o 

izravnim 

demografskim 

gubicima u 

Hrvatskoj za 

vrijeme 

Domovinskog 

rata i izrada 

Leksikona o 

Domovinskom 

ratu. 

3902 ARHIVSKA 

DJELATNOST 

978.920,00                

(Ugovor br.              

26-0029-25)

ODGOVORNA 

USTROJSTVENA 

JEDINICA

OPĆI CILJ POSEBNI CILJ

PROGRAM U 

DRŽAVNOM 

PRORAČUNU 

(PROGRAMSKA 

DJELATNOST)

AKTIVNOST/ 

PROJEKT U 

DRŽAVNOM 

PRORAČUNU 

(NAZIV 

PROGRAMA)

RED. 

BR.
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2.4. Utvrđivanje izravnih 

demografskih gubitaka 

RH u Domovinskom ratu 

prikupljanjem podataka 

o građanima RH koji su 

smrtno stradali uslijed 

izravnih ratnih 

djelovanja.

ODJEL ZA 

ZNANSTVENO 

ISTRAŽIVANJE

Prikupljanje podataka 

o građanima RH čija je 

smrt uzrokovana 

izravnim ratnim 

djelovanjem u 

Domovinskom ratu.

Veća razina 

sređenosti baze 

podataka.

OSOBA Do kraja 2023. u 

bazi smrtno 

stradalih osoba 

u Domovinskom 

ratu (stradali iz 

RH ili stradali na 

području RH) 

upisani su podaci 

za 19.568 osoba.

U bazu su 

upisani i podaci 

za 8461 smrtno 

stradalu osobu u 

BiH (pripadnici 

HVO-a i civili 

Hrvati koji su 

1992. imali 

prebivalište u 

BiH).

Veća razina 

sređenosti baze 

podataka.

Do kraja 

prosinca 2024. u 

bazi smrtno 

stradalih osoba 

u Domovinskom 

ratu (stradali iz 

RH ili stradali na 

području RH) 

upisani su podaci 

za 19.541 osoba.

U bazu su 

upisani i podaci 

za 8470 smrtno 

stradalu osobu u 

BiH (pripadnici 

HVO-a i civili 

Hrvati koji su 

1992. imali 

prebivalište u 

BiH).

Veća razina 

sređenosti baze 

podataka.

Veća razina 

sređenosti baze 

podataka.

Veća razina 

sređenosti baze 

podataka.

2.5. Prikupljanje podataka o 

važnim sudionicima i 

događajima iz 

Domovinskog rata, 

biografski podaci                                   

(podaci za ostvarenje 

spomenutoga posebnog 

cilja neće se intenzivnije 

prikupljati do daljnjeg 

jer prvo treba srediti 

arhivskog gradivo).

ODJEL ZA 

ZNANSTVENO 

ISTRAŽIVANJE

Prikupljanje podataka 

iz dokumenata i raznih 

publikacija o važnim 

sudionicima i 

događajima iz 

Domovinskog rata.

Povećanje broja 

opisanih događaja 

i podataka o 

važnim 

sudionicima 

Domovinskog rata.

OSOBA,  SATI Do kraja 2023. 

napisano je 76 

enciklopedijskih 

tekstova (310 

kartica teksta) 

za Portal 

Enciklopedija 

Domovinskog 

rata, što 

uključuje njihovo 

uređivanje i 

opremanje 

popratnim 

prilozima. 

Povećanje broja 

encikloepdijskih 

kartica teksta o 

važnim 

sudionicima i 

događajima iz 

Domovinskog 

rata za oko 100 

enciklopedijskih 

kartica.

Do kraja 2024. 

napisano je 83 

encikl. tekstova 

(360 kart. 

teksta) te 41 

kraći encikl. 

(biografski) tekst 

(99 kartica 

teksta) za Portal 

Enciklopedija 

Domovinskog 

rata, što 

uključuje njihovo 

uređivanje i 

opremanje 

prilozima. 

Povećanje broja 

enciklopedijskih 

kartica teksta o 

važnim sudionicima 

i događajima iz 

Domovinskog rata 

za oko 100 

enciklopedijskih 

kartica.

Povećanje broja 

encikloepdijskih 

kartica teksta o 

važnim sudionicima 

i događajima iz 

Domovinskog rata 

za oko 100 

enciklopedijskih 

kartica.

Povećanje broja 

encikloepdijskih 

kartica teksta o 

važnim sudionicima 

i događajima iz 

Domovinskog rata 

za oko 100 

enciklopedijskih 

kartica.

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2027

NAČIN 

OSTAVRIVANJA/ 

AKTIVNOSTI 

POKAZATELJ 

UČINKA/ 

REZULTATA

JEDINICA

POLAZNA 

VRIJEDNOST 

2024 

(IZVRŠENJE 

31.12.2023.)

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2024

POLAZNA 

VRIJEDNOST 

2025 

(IZVRŠENJE 

31.12.2024.)

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2025

CILJANA 

VRIJEDNOST 

2026

Kulturno-

znanstvena i 

izdavačka 

djelatnost te 

stvaranje baze 

podataka o 

izravnim 

demografskim 

gubicima u 

Hrvatskoj za 

vrijeme 

Domovinskog 

rata i izrada 

Leksikona o 

Domovinskom 

ratu. 

3902 ARHIVSKA 

DJELATNOST 

978.920,00                

(Ugovor br.              

26-0029-25)

ODGOVORNA 

USTROJSTVENA 

JEDINICA

A783000 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE 

883.090,00,              

A565028 

PROGRAMSKA 

DJELATNOST -ZAŠTITA 

ARHIVSKOG GRADIVA     

12.000,00       

A783001 

ADMINISTRACIJA I 

UPRAVLJANJE OSTALI 

IZVORI 33.500,00

OPĆI CILJ POSEBNI CILJ

PROGRAM U 

DRŽAVNOM 

PRORAČUNU 

(PROGRAMSKA 

DJELATNOST)

AKTIVNOST/ 

PROJEKT U 

DRŽAVNOM 

PRORAČUNU 

(NAZIV 

PROGRAMA)

RED. 

BR.
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8. Poveznica i ostale reference 

 

 Internet stranica Hrvatskog memorijalno-dokumentacijskog centra Domovinskog rata 

 https://centardomovinskograta.hr/ 

 

 Zakon o Hrvatskom memorijalno-dokumentacijskom centru Domovinskog rata (Narodne 

novine broj 178/04) https://narodne-

novine.nn.hr/search.aspx?sortiraj=4&kategorija=1&godina=2004&broj=178&rpp=10&qt

ype=1&pretraga=da 

 

  

 

 

 

 

      RAVNATELJ 

Prof., dr. sc. Ante Nazor, v.r. 
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